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文 师 第 一 
文王 将 田 ， 史 编 布 人， 日 : 田 于 渭 阳 ， 将 大 得 焉 。 

非 龙 非 ， 非 虎 非 黑 ， 兆 得 公 侯 ， 天 遗 汝 师 。 以 之 佐 昌 ， 施 及 三 王 。 文 王 日 : 兆 致 是 乎 ? 史 编 日 
编 之 太 祖 史 畴 ， 为 融 占 ， 得 皋 陶 ， 兆 比 于 此 。 文 王 乃 帝 三 日 ， 乘 田 车 ， 驾 田 马 ， 田 于 渭 阳 ， 卒 见 太 
公 坐 茅 以 渔 。 

文王 劳 而 问 之 日 : 子 乐 渔 耶 ? 太公 日 : 君子 乐得 其 志 ; 少 人 乐得 其 事 。 今 看 渔 ， 甚 有 似 也 。 文 
王 日 : 何谓 其 有 似 也 ? 太公 日 : 钓 有 三 权 ， 禄 等 以 权 ， 死 等 以 权 ， 官 等 以 权 。 夫 钓 以 求 得 也 ， 其 情 
深 , 可 以 观 大 矣 。 

文王 日 : 愿 闻 其 情 。 太 公 日 : 源深 而 水 流 ， 水 流 而 鱼 生 之 ， 情 也 。 根 深 而 木 长 ， 木 长 而 实生 之 ， 
情 也 。 

君子 情 同 而 亲 合 ， 亲 合 而 事 生 之 ， 情 也 。 言 语 应 对 者 ， 情 之 饰 也 。 言 至 情 者 ， 事 之 极 也 。 今 臣 
言 至 情 不 讳 ， 君 其 恶 之 平 ? 

文王 日 : 惟 仁 人 能 受 正 谏 ， 不 恶 至 情 ， 何 为 其 然 ? 太公 日 : 强 微 饵 明 ， 小 鱼 食 之 。 强 绸 饵 香 ， 
中 鱼 食 之 。 缉 隆 饵 丰 ， 大 鱼 食 之 。 夫 鱼 食 其 乌 三 态 达 于 缉 ,人 食 其 禄 ， 乃 服 于 君 。 故 以 饵 取 鱼 ， 鱼 
可 杀 。 以 禄 取 人 ， 人 可 竟 。 以 家 取 国 ,全 可 拔 。 -以 国 琶 关 沐 ， 天 下 可 毕 。 鸣 呼 ! 曼 曼 绵绵 其 聚 必 
散 。 嘿 嘿 昧 昧 ， 其 光 必 远 。 微 哉 圣人 之 德 秀平 ， 狐 页 乐 截 芝 对 人 之 虑 ， 各 归 其 次 ， 而 立 全 再。 

文王 日 : 立 敛 若 何 ， 而 天 下 归 之 ?太公 日 : 二 林 中 非 一 人 产 天 下 ， 乃 天 下 之 天 下 也 。 同 天 下 之 利 
者 则 得 天 下 ， 擅 天 下 之 利 者 则 失 天 下 4 卖 有 时 , 地 有 财 ， 能 与 人 共 之 者 仁 也 。 仁 之 所 在 ， 天 下 明之 
与 人 同 忧 同 乐 ， 同 好 同 恶 ， 义 也 。 Re TE Reni 好 德 而 归 利 ， 能 生 利 者 
道 也 ， 道 之 所 在 ， 天 下 归 之 。 


文王 再 拜 日 : 允 哉 ! 散 不 受 天 之 诏 命 ， 立 为 师 。 
盈 虚 第 二 
文王 问 太 公 日 : 天 下 照 艰 ， 一 急 一 虚 ， 一 治 一 乱 ， 所 以 然 者 何 也 ? 其 君 贤 不 肖 不 等 平 ? 其 天 时 


变化 自然 乎 ? 太公 日 : 君 不 肖 ， 则 国 危 而 民 乱 。 君 贤 圣 ， 则 国安 而 民治 。 祸 福 在 君 ， 不 在 天 时 。 

文王 日 : 古 之 圣贤 ， 可 得 闻 乎 ? 太公 日 : 昔 者 帝 尧 之 王 天 下 ， 上 世 所 谓 贤 君 也 。 文 王 日 : 其 
如 何 ? 

太公 日 : 帝 尧 王 天 下 之 时 ， 金 银 珠玉 不 饰 ， 锦 绣 文 绮 不 衣 ， 奇 怪 珍 异 不 视 ， 玩 好 之 器 不 宝 
佚 之 乐 不 听 ， 宫 垣 屋宇 不 至 ， 葛 柳 橡 枫 不 ， 茅 茨 偏 庭 不 剪 。 鹿 表 御寒 ， 布 衣 掩 形 ， 粳 梁 之 饭 ， 划 
荤 之 糯 。 不 以 役 作 之 故 ， 害 民 耕 织 之 时 ， 削 心 约 志 ， 从 事 平 无 为 。 吏 ， 忠 正 奉 法 者 苯 其 位 ; 廉洁 爱 
人 者 厚 其 禄 。 民 ， 有 孝慈 者 爱 敬 之 ， 尽力 农 桑 者 慰 锡 之 。 旋 别 淑 愿 ， 表 其 门 间 。 平 心 正 节 ， 以 法 度 
禁 那 伪 。 所 民 者 ， 有 功 必 赏 ,所 爱 者 ， 有 罪 必 罚 。 存 养 天 下 鲁 考 孤独 ， 赈 购 祸 亡 之 家 。 其 自 奉 也 甚 
薄 ， 其 赋 役 也 甚 朝 ， 故 万 民 富 乐 而 无 饥寒 之 色 。 百 姓 戴 其 君 如 日 月 ， 亲 其 君 如 父母 。 文 王 日 : 大 哉 ， 
贤德 之 君 也 。 

国务 第 三 

文王 问 太 公 日 : 愿 闻 为 国之 务 ， 欲 使 主 尊 人 安 ， 为 之 奈何 ? 太公 日 : 爱民 而 已 。 

文王 日 : 爱民 奈何 ? 太公 日 : 利 而 勿 害 ， 成 而 勿 败 ， 生 而 勿 杀 ， 与 而 勿 奔 ， 乐 而 勿 苦 ， 喜 而 勿 
怒 。 文 王 日 : 敢 请 释 其 故 。 太 公 日 : 民 不 失 务 则 利之 。 农 不 失 时 则 成 之 。 薄 赋 敛 则 与 之 。 俭 宫室 台 
榭 则 乐 之 。 更 清 不 苛 扰 则 喜之 。 民 失 其 务 则 害 之 。 农 失 其 时 则 败 之 。 无 罪 而 罚 则 杀 之 。 重 赋 敛 则 夺 
之 。 多 营 宫 室 台 榭 以 疲 民 力 则 苦 之 。 吏 湿 苛 扰 则 怒 之 。 故 善 为 国 者 ， 驭 民 如 父母 之 爱 子 。 如 兄 之 爱 
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六 硬 


弟 。 见 其 饥寒 则 为 之 忧 。 见 其 劳苦 则 为 之 悲 。 赏 罚 如 加 诸 身 。 赋 你 如 取 于 己 。 此 爱民 之 道 也 。 
大 礼 第 四 
文王 问 大 公 日 : 君臣 之 礼 如 何 ? 大 公 日 : 为 上 惟 临 ， 为 下 惟 沉 。 临 而 无 远 ， 沉 而 无 隐 。 为 上 改 
周 ， 为 下 惟 定 。 周 ， 则 天 也 。 定 ， 则 地 也 。 或 天 或 地 ， 大 礼 乃 成 。 
文王 日 : 主 位 如 何 ? 太公 日 : 安 徐 而 静 ， 柔 节 先 定 。 善 与 而 不 争 。 虚 心平 志 ， 待 物 以 正 。 
文王 日 : 主 听 如 何 ? 大 公 日 : 勿 妄 而 许 ， 勿 逆 而 拒 。 许 之 则 失守 ， 拒 之 则 闭塞 。 高 山 匈 止 ， 不 
可 极 也 。 
深渊 度 之 ， 不 可 测 也 。 神 明之 德 ， 正 静 其 极 。 
文王 日 : 主 明 如 何 ? 大 公 日 : 目 贵 明 ， 耳 贵 聪 ， 心 贵 智 。 以 天 下 之 目 视 ， 则 无 不 见 也 。 以 天 下 
之 耳 听 ， 则 无 不 闻 也 。 以 天 下 之 心 虑 ， 则 无 不 知 也 。 辐 连 并 进 ， 则 明 不 蔽 矣 。 
明 传 第 五 
文王 究 疾 ， 召 大 公望 ， 太 子 发 在 侧 。 鸣 呼 ? 天 将 弃 予 。 周 之 社 稳 ， 将 以 属 汝 。 今 予 欲 师 至 道 之 
,以 明 传 之 子孙 。 
太公 日 : 王 何 所 问 ? 文王 日 : 先 圣 之 道 ， 其 所 止 ， 其 所 起 ， 可 得 闻 乎 ? 太公 日 : 见 善 而 怠 ， 时 
至 而 疑 ， 知 非 而 处 ， 此 三 者 ， 道 之 所 止 也 。 柔 而 静 ， 茶 而 敬 ， 强 而 弱 ， 忍 而 刚 ， 此 四 者 ， 道 之 所 起 
也 。 故 义 胜 欲 则 昌 ， 欲 胜 勾 则 亡 ; 敬 胜 急 则 吉 ， 从 胜 敬 则 炎 。 
六 守 第 六 
文王 问 大 公 日 : 君 国 主 民 者 ， 其 所 以 失 之 者 何 也 ? 太公 日 : 不 谨 所 与 也 。 人 
文王 日 : 六 守 何 也 ? 太公 日 : 一 日 仁 ， 二 ER ssS 忠 ， 四 日 信 ，, 五 日 勇 ， 六 日 谋 ， 是 谓 六 守 。 
文王 日 : 谨 择 六 守 者 何 也 ? 大公 日 : 富 之 而 观 其 无 犯 :/ 贵 文 而 观 其 无 骄 ; 付 之 而 观 其 无 转 ， 使 之 而 
观 其 无 隐 ; 危 之 而 观 其 无 恐 ; 事 之 而 观 其 无 穷 。 富 之 而 不 犯 者 仁 也 ; 贵 之 而 不 骄 者 义 也 ; 付 之 而 不 
转 者 忠 也 ; 使 之 而 不 隐 者 信也 ; 危 之 而 不 恐 者 勇 也 -了 事 之 而 不 穷 3 者 谋 也 。 
人 君 无 以 三 宝 人 和 借 人 ， 借 人 则 君 失 其 威 。 文王 日 * 二 敢 问 二 宝 ? 太公 日 : 大 农 ， 大 工 ， 大 商 ， 谓 之 
三 宝 。 农 一 其 乡 则 谷 足 ， 工 一 其 乡 则 器 8 是， 两 玉 汝 乡 别 药 > 字 宝 各 安 其 处 ， 民 旋 不 虑 。 无 乱 其 乡 ， 
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无 乱 其 族 。 臣 无 富 于 君 ， 都 无 大 于 国 \KCNSL__ AS $3 
六 守 长 ， 则 君 昌 。 三 宝 全 ， 则 国安 < ao 2 
守 主 第 盛 一 


文王 问 太 公 日 : 守土 奈何 ? 太公 日 : 无 踊 其 末 ， 无 急 其 众 ， 抚 其 左右 ， 御 其 四 旁 。 

无 借 人 国 柄 。 借 人 国 柄 ， 则 失 其 权 。 无 掘 艺 而 附 丘 ， 无 合 本 而 治 未 。 日 中 必 芷 ， 操 刀 必 割 ， 执 
伞 必 伐 。 

日 中 不 在 ， 是 谓 失 时 。 操 刀 不 割 ， 失 利之 期 。 执 荐 不 伐 ， 贼 人 将 来 。 涓 涓 不 塞 ， 将 为 江河 。 荧 
荧 不 救 ， 炎 炎 奈 何 ? 两 叶 不 去 ， 将 用 荐 柯 。 是 故人 君 必 从 事 于 富 。 不 富 
无 以 为 仁 ， 不 施 无 以 合 亲 。 踊 其 亲 则 害 ， 失 其 众 则 败 。 

无 借 人 利器 。 借 人 利器 ， 则 为 人 所 害 而 不 终于 世 。 

文王 日 : 何谓 仁义 ? 太公 日 : 敬 其 众 ， 合 其 亲 。 

敬 其 众 则 和 ， 合 其 亲 则 喜 ， 是 为 仁义 之 纪 。 无 使 人 夺 汝 威 。 因 其 明 ， 顺 其 常 。 顺 者 任 之 以 德 ， 
逆 者 绝 之 以 力 。 

敬之 勿 疑 ， 天 下 和 服 。 

守 国 第 八 

文王 问 太 公 日 : 守 国 奈何 ? 太公 日 : 斋 ， 将 语 君 天 地 之 经 ， 四 时 所 生 ， 仁 圣 之 道 ， 民 机 之 情 。 
王 斋 七 日 ， 北 面 再 拜 而 问 之 。 

太公 日 : 天 生 四 时 ， 地 生 万 物 。 天 下 有 民 ， 圣 人 牧 之 。 故 春 道生 ， 万 物 荣 ; 夏 道 长 ， 万 物 成 ; 
秋 道 你 ， 万 物 盈 ; 冬 道藏 ,万物 静 。 盈 则 藏 ， 藏 则 复 起 。 莫 知 所 终 ， 莫 知 所 始 。 圣 人 配 之 ， 以 为 天 
地 经 纪 。 故 天 下 治 ， 仁 圣 藏 , 天 下 乱 ， 仁 圣 昌 ， 至 道 其 然 也 。 


六 加 


圣人 之 在 天 地 间 也 ， 其 义 固 大 侨 。 因 其 常 而 视 之 ， 则 民 安 。 夫 民 动 而 为 机 ， 机 动 而 得 失 争 侨 。 
故 发 之 以 其 阴 ， 会 之 以 其 阳 。 为 之 先 介 ,而 天 下 和 之 。 极 反 其 常 ， 莫 进而 争 ， 莫 退 而 运 。 守 国 如 此 ， 
与 天 地 同 光 。 

上 贤 第 九 

文王 问 太公 日 : 王 人 者 ， 何 上 何 下 ， 何 取 何 去 ， 何 禁 何止 ?太公 日 : 上 贤 ， 下 不 肖 。 取 诚信 ， 
去 诈 伪 。 禁 暴乱 。 止 奢侈 。 故 王 人 者 有 太 贼 七 害 。 

文王 日 : 愿 闻 其 道 。 太 公 日 : 夫 六 贼 者 : 

一 日 ， 臣 有 大 作 宫室 池 榭 ， 游 观 倡 乐 者 ， 伤 王 之 德 。 

二 日 ， 民 有 不 事 农 桑 ， 任 气 游侠 , 犯 陵 法 禁 ， 不 从 吏 教 者 ， 伤 王 之 化 。 

三 日 ， 臣 有 结 朋党 ， 蔽 贤 智 ， 障 主 明 者 ， 伤 王 之 权 。 

四 日 ， 土 有 抗 志高 节 ， 以 为 气势 ; 外 交 诸侯 ， 不 重 其 主 者 ， 伤 王 之 威 。 

五 日 ， 臣 有 轻 历 位 ， 贱 有 司 ， 关 为 上 犯难 者 ， 伤 功臣 之 劳 

六 日 ， 强 宗 侵 夺 ， 陵 侮 贫 弱 ， 伤 底 人 之 业 。 

七 害 者 : 

一 日 ， 无 智 略 权谋 ， 而 重 赏 苯 甸 之 。 故 强 勇 轻 战 ， 侥 幸 于 外 ， 王 者 谨 忽 使 为 将 。 

二 日 , 有 名 无 实 ， 出 入 异 言 ， 掩 善 扬 恶 ， 进 退 为 巧 ， 王 者 谨 匆 与 谋 

三 日 ， 朴 其 身 躬 ， 恶 其 衣服 ， 语 无 为 以 求 名 , 言 无 欲 以 求 利 ， 此 伪 人 也 ， 王 者 谨 匆 近 。 

四 日 ， 奇 其 冠 带 ， 伟 其 衣服 ; 博 闻 辩 辞 ， 虚 论 高 议 ， 以 为 容 美 ; 穷 居 静 处 ， 而 诽 时 俗 ， 此 奸 人 
也 ,王者 说 忽 宠 。 ES 

五 日 ， 交会 匣 得 ， 以 求 官 本 困 取 妈 天 “以 全 入 秋天 图 大 于 贪 利 而 动 ; 以 高 谈 虚 论 ， 悦 于 
人 主 ， 王者 谨 忽 使 < 

六 日 ， 为 周文 记 链 ， 技 本 全 肇 , 负 入 家 重 - 才 必 标 ， 

七 日 ， 伪 方 异 技 ， 巫 吓 左 道 ， 不 祥 之 言 .- 亿 或 展 民 ， 王 者 必 止 之 。 

故 民 不 尽力 ， 非 下 民 也 。 土 不 诚信 2 非 者 苇 ttz 全/ 

臣 不 忠 谏 ， 非 下 臣 也 。 不 平 法 站 人 非 更 也 。 相 不 绢 富国 强 兵 ， 调和 阴阳 ， 以 安 万 乘 之 主 ， 
正 群 臣 ， 定 名 实 ， 明 赏罚 ， 乐 万 民 , 非 os 

夫 王者 之 道 ， 如 龙 首 ,高居 而 远 望 ， 深 7 未 以 形 , 隐 其 情 。 若 天 之 高 ,不 可 极 也 ; 若 
渊 之 深 ， 不 可 测 也 。 故 可 处 而 不 怒 ， 奸臣 乃 作 。 可 杀 而 不 杀 ,大 贼 乃 发 。 兵 势 不 行 ， 敌 国 乃 强 。 文 
王 日 : 善 夫 

举 贤 第 十 

文王 问 太 公 日 : 君 务 举 贤 ， 而 不 能 获 其 功 。 世 乱 念 甚 ， 以 臻 危 广 者 ， 何 也 ? 太公 日 : 举 贤 而 不 
用 ,是 有 举 贤 之 名 而 无 用 贤 之 实 也 ，。 

文王 日 : 其 失 安 在 ? 太公 日 : 其 失 在 君 好 用 世俗 之 所 誉 而 不 得 其 贤 也 。 文 王 日 : 何如 ? 

太公 日 : 君 以 世俗 之 所 淮 者 为 贤 ， 以 世俗 之 所 毁 者 为 不 肖 。 则 多 党 者 进 ， 少 党 者 退 。 若 是 则 群 
邪 比 周 而 责 贤 ， 忠 臣 死 于 无 罪 ， 寻 臣 以 虚 誉 取 栈 位 。 是 以 乱 愈 甚 ， 则 国 不 免 于 危 也 。 

文王 日 : 举 贤 奈 何 ? 太公 日 : 将 相 分 职 ， 而 各 以 官 名 举人 。 按 名 督 实 ， 选 才 考 能 ， 令 实 当 其 能 
名 当 其 实 ， 则 得 举 贤 之 道 也 。 

赏罚 第 十 一 

文王 问 太公 罩 : 澳 所 以 存 劝 ， 罚 所 以 示 炬 。 吾 从 党 一 以 劝 百 ， 罚 一 以 生 众 ， 为 之 共 何 ? 

太公 日 : 凡 用 赏 者 贵 信 ， 用 罚 者 贵 必 。 赏 信 罚 必 于 耳目 之 所 闻 见 ， 则 不 闻 见 者 莫不 阴 化 疾 。 夫 
城 畅 于 天 地 ， 通 于 神明 ， 而 况 于 人 下 


第 二 篇 ”武吉 


发 启 第 十 二 


六 加 


文王 在 丰 ， 召 太公 日 : 鸣 呼 ! 商 王 虐 极 ， 罪 杀 不 境 ， 公 尚 助 予 忧 民 ， 如 何 ? 

太公 日 : 王 其 修 德 ， 以 下 贤惠 民 。 以 观 天 道 : 天 道 无 玖 ， 不 可 先 倡 。 人 道 无 灾 ， 不 可 先 谋 。 必 
见 天 玖 ， 又 见 人 灾 ， 乃 可 以 谋 。 必 见 其 阳 ， 又 见 其 阴 ， 乃 知 其 心 。 必 见 其 外 ， 又 见 其 内 ， 乃 知 其 意 。 
必 见 其 琉 ， 又 见 其 杀 ， 乃 知 其 情 。 

行 其 道 ， 道 可 致 也 。 从 其 门 ， 门 可 入 也 。 立 其 礼 ， 礼 可 成 也 。 争 其 强 ， 强 可 胜 也 。 全 胜 不 斗 ， 
大 兵 无 创 ， 与 鬼神 通 ， 微 哉 微 哉 。 与 人 同 病 相 救 ， 同 情 相 成 ， 同 恶 相 助 ， 同 好 相 趋 ， 故 无 甲 兵 而 胜 ， 
无 冲 机 而 攻 ， 无 沟 斩 而 守 。 

大 智 不 智 ， 大 谋 不 谋 ， 大 勇 不 勇 ， 大 利 不 利 。 利 天 下 者 ， 天 下 启 之 ; 害 天 下 者 ， 天 下 闭 之 。 天 
下 者 ， 非 一 人 之 天 下 ， 乃 天 下 之 天 下 也 。 取 天 下 者 ， 若 逐 野 兽 ， 而 天 下 皆 有 分 肉 之 心 。 若 同舟 而 济 。 
济 则 皆 同 其 利 ， 败 则 皆 同 其 害 。 然 则 皆 有 以 启 之 ， 无 有 闭 之 也 。 

无 取 于 民 者 ， 取 民 者 也 。 无 取 民 者 民利 之 ; 无 取 国 者 国 利之 ; 无 取 天 下 者 天 下 利之 。 故 道 在 不 
可 见 ， 事 在 不 可 闻 ， 胜 在 不 可 知 ， 微 哉 微 哉 。 趋 鸟 将 击 ， 卑 飞 敛 翼 ， 猛 兽 将 搏 ， 强 耳 俯 伏 。 圣 有 将 
动 ， 必 有 轧 色 。 

今 彼 有 商 ， 众 口 相 惑 。 纷 纷 渺渺 ， 好 色 无 极 。 此 亡国 之 征 也 。 吾 观 其 野 ， 草 车 胜 谷 。 吾 观 其 众 
那曲 胜 直 。 吾 观 其 更 ， 暴 虐 残 疾 。 败 法 乱 刑 上 下 不 觉 。 此 亡国 之 时 也 。 

大 了 明 发 而 万 物 皆 照 。 大 义 发 而 万 物 皆 利 。 大 兵 发 而 万 物 皆 服 。 大 哉 圣人 之 德 。 独 闻 独 见 ， 乐 哉 。 

文 启 第 十 三 

文王 问 太 公 日 : 圣人 何 守 ? 太公 日 : 何 忧 何 冀 ， 万 物 皆 得 。 何 理 何 忧 ， 万 物 皆 道 。 政 之 所 施 ， 
莫 知 其 化 。 

时 之 所 行 ， 莫 知 其 移 。 圣人 守 此 而 万 入 检 3 : 何 究 之 竺 N、 

终 而 复 始 ， 优 而 游 之 。 展 转 求 之 4 全 而 入 9 之 ， 不 可 不 藏 \ 既 已 藏 之 ， 不 可 不 行 。 既 以 行 之 , 勿 
复明 之 。 夫 天 地 不 自明 ， 故 能 长 生 。 笃信 不 自明 - 故 能 名 彰 。 

古 之 圣人 ， 聚 人 而 为 家 ， 聚 家 而 为 国 ， 聚 国 而 为 天 下 。 分封 蜗 人 ， 以 为 万 国 ， 命 之 日 大 纪 。 陈 
其 政教 ， 顺 其 民俗 ， 群 曲 化 直 ， 变 未 形容 、 万 国 不 通 ,， 各 乐 其 所 ， 人 爱 其 上 ， 命 之 日 大 定 。 鸣 呼 ! 
圣人 务 静 之 ， 贤 人 务 正之 ; 思 人 不 能 还 发 S 人 争 村 刑 繁 则 民 忧 ， 民 忧 则 流亡 。 上 下 
不 安 其 生 ， 累 世 不 休 ， 命 之 日 大 失 。 Ne NO -学 

天 下 之 人 如 流水 ， 障 之 则 止 ， 启 之 则 行 ， i 圣人 见 其 始 ， 则 知 其 终 。 

文王 日 : 静 之 奈何 ? 太公 日 : 天 有 常 形 ， 民 有 常生 。 与 天 下 共 其 生 ， 而 天 下 静 矣 。 太 上 因 之 ， 
其 次 化 之 。 夫 民 化 而 从 政 ， 是 以 天 无 为 而 成 事 ， 民 无 与 而 自 富 。 

此 圣人 之 德 也 。 文 王 日 : 公 言 乃 协 予 怀 ， 凤 夜 念 之 不 忘 ， 以 用 为 常 。 

文 伐 第 十 四 

文王 问 太 公 日 : 文 伐 之 法 奈何 ? 太公 日 : 凡 文 伐 有 十 二 节 : 

一 日 : 因 其 所 喜 ， 以 顺 其 志 。 彼 将 生 骄 ， 必 有 寻 事 。 苟 能 因 之 ， 必 能 去 之 。 

二 日 : 亲 其 所 爱 ， 以 分 其 威 。 一 人 两 心 ， 其 中 必 衰 。 廷 无 忠臣 ， 社 稳 必 危 。 

三 日 : 阴 赂 左右 ， 得 情 甚 深 。 身 内 情 外 ， 国 将 生 害 。 

四 日 : 辅 其 淫 乐 ， 以 广 其 志 ， 厚 赂 珠玉 ， 娱 以 美人 ; 插 辞 委 听 ， 顺 命 而 合 ， 彼 将 不 争 ， 奸 节 乃 


五 日 : 严 其 忠臣 ， 而 薄 其 赂 ， 稽 留 其 使 ， 勿 听 其 事 。 亚 为 置 代 ， 遗 以 诚 事 ， 亲 而 信之 ， 其 君 将 
复合 之 。 

苟 能 严 之 ， 国 乃 可 谋 。 

六 日 : 收 其 内 ， 间 其 外 。 才 臣 外 相 ， 敌国 内 侵 ， 国 鲜 不 亡 。 

七 日 : 欲 铀 其 心 ， 必 厚 赂 之 。 收 其 左右 忠 爱 ， 阴 示 以 利 ， 令 之 轻 业 ， 而 蓄积 空虚 。 

八 日 : 赂 以 重 宝 ， 因 与 之 谋 。 谋 而 利之 ， 利 之 必 信 ， 是 谓 重 亲 。 重 亲 之 积 ， 必 为 我 用 。 有 国 而 
外 ， 其 地 必 败 。 


六 硬 


九 日 : 苯 之 以 名 ， 无 难 其 身 ; 示 以 大 势 ， 从 之 必 信 ; 致 其 大 苯 ， 先 为 之 荣 ， 微 饰 圣 人 ， 国 乃 大 
偷 。 

十 日 : 下 之 必 信 ， 以 得 其 情 。 承 意 应 事 ， 如 与 同 生 。 既 以 得 之 ， 旋 微 收 之 。 时 及 将 至 ， 若 天 未 
2s 

十 一 日 : 塞 之 以 道 : 人 臣 无 不 重 贵 与 富 ， 恶 危 与 人 沼 ; 阴 示 大 苯 ， 而 微 输 重 宝 ， 收 其 豪杰 ; 内 积 
甚 厚 ， 而 外 为 乏 ; 阴 内 智 士 ， 使 图 其 计 ; 纳 勇 士 ， 使 高 其 气 ; 富贵 甚 足 ， 而 常 有 繁 滋 ; 徒 党 已 具 ， 
是 谓 塞 之 。 有 国 而 塞 ， 安 能 有 国 。 

十 二 日 : 养 其 乱 臣 以 迷 之 ， 进 美女 淫 声 以 惑 之 ， 遗 良 大 马 以 劳 之 ， 时 与 大 势 以 诱 之 ， 上 察 而 与 
天 下 图 之 。 

十 二 节 备 ， 旋 成 武 事 。 所 谓 上 察 天 ， 下 察 地 ， 征 已 见 ， 乃 伐 之 。 

顺 启 第 十 五 

文王 问 太公 日 : 何如 而 可 为 天 下 ? 太公 日 : 大 盖 天 下 ， 然 后 能 容 天 下 。 信 盖 天 下 ， 然 后 能 约 天 
下 。 仁 盖 天 下 ， 然 后 能 怀 天 下 。 恩 盖 天 下 然后 能 保 天 下 。 权 盖 天 下 ， 然 后 能 不 失 天 下 。 事 而 不 疑 ， 
则 天 运 不 能 移 ， 事 变 不 能 迁 。 此 六 者 备 ， 然 后 可 以 为 天 下 政 。 

故 利 天 下 者 ， 天 下 启 之 ; 害 天 下 者 ， 天 下 闭 之 。 

生 天 下 者 ， 天 下 德 之 ; 杀 天 下 者 ， 天 下 贼 之 。 彻 天 下 者 ， 天 下 通 之 ; 穷 天 下 者 ， 天 下 仇 之 。 安 
天 下 者 ， 天 下 情 之 ; 危 天 下 者 ， 天 下 灾 之 。 天 下 者 非 一 人 之 天 下 ， 惟 有 道 者 处 之 。 

兵 道 第 十 六 

武王 问 太公 日 : 兵 道 何如 ? 太公 日 : 凡 兵 之 道 -、 莫 过 于 一 。 一 者 能 独 往 独 来 。 黄 帝 日 : 一 者 ， 
阶 于 道 ， 几 于 神 。 用 之 在 于 机 ， 显 之 在 天 乡 - - 沽 之 在 了 沪 \ 故 故 圣 王 号 兵 为 凶器 ， 不 入 te 

今 商 王 知 存 而 不 知 亡 ， hg “ 夫 存 者 非 存 ;在 于 虚 亡 。 乐 者 非 乐 ， 在 于 虑 瑞 。 今 王 已 
虑 其 源 ， 定 忧 其 流 乎 。 

武王 日 : 两 军 相 遇 ， 彼 不 可 来 ， 4t 环 可 人 了 各 设 国 备 ， 所 各 先 发 。 我 欲 袭 之 ， 不 得 其 利 ， 为 之 
奈何 ? 太公 日 : 外 乱 而 内 整 ， 示 饥 而 实物 内 精 而 外 钝 ， /和 合 / 离 ， 一 聚 一 散 ， 阴 其 谋 ， 密 其 机 ， 
高 其 垒 ， 伏 其 锐 ， 士 寂 若 无 声 ， 敌 不 针 

武王 日 : 敌 知 我 情 ， 通 我 谋 ， 为 
击 其 不 意 。 

三 疑 第 十 七 

武王 问 太 公 日 : 予 欲 立功 ， 有 三 疑 : 恐 力 不 能 攻 强 ， 离 亲 ， 散 众 ， 为 之 奈何 ? 太公 日 : 因 之 ， 
慎 谋 ， 用 财 。 夫 攻 强 ， 必 养 之 使 强 ， 益 之 使 张 。 太 强 必 折 ， 太 张 必 缺 。 攻 强 以 强 ， 离 亲 以 亲 ， 散 众 
以 众 。 

凡 谋 之 道 ， 周 密 为 宝 。 设 之 以 事 ， 玩 之 以 利 ， 争 心 必 起。 

欲 离 其 亲 ， 因 其 所 爱 ， 与 其 宠 人 ， 与 之 所 欲 ， 示 之 所 利 ， 因 以 疏 之 ， 无 使 得 志 。 彼 贪 利 甚 喜 ， 
遗 疑 乃 止 。 

凡 攻 之 道 ， 必 先 塞 其 明 ， 而 后 攻 其 强 ， 毁 其 大 ， 除 民 之 害 。 淫 之 以 色 ， 唉 之 以 利 ， 养 之 以 味 ， 
娱 之 以 乐 。 既 离 其 亲 ， 必 使 远 民 ， 勿 使 知 谋 。 扶 而 纳 之 ， 莫 觉 其 意 ， 然 后 可 成 。 

惠 施 于 民 ， 必 无 爱 财 ， 数 衣食 之 ， 从 而 爱 之 。 

心 以 启 智 ， 智 以 启 财 ， 财 以 启 众 ， 众 以 启 贤 。 贤 之 有 启 ， 以 王 天 下 。 


第 三 篇 ” 龙 硬 


王 曼 第 十 八 

武王 问 太 公 日 : 王者 帅 师 ， 必 有 股 肽 羽 辟 ， 以 成 威 神 ， 为 之 奈何 ? 太公 日 : 凡 举 兵 师 ， 以 将 为 
命 。 命 在 通达 ， 不 守 一 林 。 因 能 授 职 ， 各 取 所 长 ， 随 时 变化 ， 以 为 纪 纲 。 故 将 有 股 肽 羽翼 七 十 二 人 ， 
以 应 天 道 。 备 数 如 法 ， 审 知 命理 。 殊 能 异 技 ， 万 事 毕 矣 。 


, 密 察 敌人 之 机 而 速 乘 其 利 ， 复 疾 
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武王 日 : 请 问 其 目 ? 太公 日 : 

腹心 一 人 : 主 赞 谋 应 猴 ， 把 天 消 变 ， 总 揽 计 谋 ， 保 全 民 命 。 

谋士 五 人 : 主 图 安危 ， 虑 未 荫 ， 论 行 能 ， 明 赏罚 ， 授 官位 ， 决 嫌疑 ， 定 可 否 。 

天 文 三 人 : 主 司 星 历 ， 候 风气 ， 推 时 日 ， 考 符 验 ， 校 灾 异 ， 知 天 心 去 就 之 机 。 

地 利 三 人 : 主 军 行 止 形势 ， 利 害 消息 ， 远 近 险 易 ， 水 酒 山 阻 ， 不 失地 利 。 

兵法 九 人 : 主讲 论 异 同 ， 行 事 成 败 ， 简 练兵 器 ， 刺 举 非法 。 

通 粮 四 人 : 主 度 饮食 ， 备 蓄积 ， 通 粮 道 ， 致 五 谷 ， 命 三 军 不 困 乏 。 

奋 威 四 人 : 主 择 才 力 ， 论 兵 革 ， 风 驰 电 所 ， 不 知 所 由 。 

伏 旗 鼓 三 人 : 主 伏 旗 鼓 ， 明 耳目 ， 诡 符 印 ， 廖 号 令 , 间 忽 往来 ， 出 入 若 神 。 

股 肪 四 人 : 主任 重 持 难 ， 修 沟 特 ， 治 壁垒 ， 以 备 守 御 ，。 

通才 二 人 : 主 拾遗 补 过 ， 应 对 宾客 ， 论 议 谈 语 ， 消 患 解 结 。 

权 士 三 人 : 主 行 奇 诵 ， 设 殊 异 ， 非 人 所 识 ， 行 无 穷 之 变 。 

耳目 七 人 : 主 往来 ， 听 言 视 变 ， 览 四 方 之 士 ， 军 中 之 情 。 

爪牙 五 人 : 主 扬威 武 ， 激 励 三 军 ， 使 冒 难 攻 锐 ， 无 所 疑虑 。 

羽翼 四 人 : 主 扬名 誉 ， 震 远方 ， 动 四 境 ， 以 弱 敌 心 。 

游 土 八 人 : 主 伺 奸 候 变 ， 开 阁 人 情 ， 观 敌 之 意 ， 以 为 间谍 。 

术士 二 人 : 主 为 育 诈 ， 依 托 鬼 神 ， 以 惑 众 心 。 

方士 三 人 : 主 百 药 ， 以 治 金 疮 ， 以 痊 万 症 。 

法 算 二 人 : 主 会 计 三 军营 垒 粮食 ， 财 用 出 和 =、 

论 将 第 十 九 pARE LET 

武王 问 太公 日 : 论 将 之 道 奈何 ? 浅 公 月 ; 将 有 五 材 六 过 武王 日 : 敢 问 其 目 ? 太公 日 : 所 谓 五 
材 者 : 勇 、 智 、 仁 、 信 、 忠 也 。 勇 则 不 可 犯 ， 智 则 不 可 乱 ， 仁 则 爱人 ， 信 则 不 欺 ; 忠 则 无 二 心 。 

所 谓 十 过 者 : 有 勇 而 轻 死者 ， 有 和 急 而 心 速 者 ， 有 贪 而 好 利 者 ， 有 仁 而 不 忍者 ， 有 智 而 心性 者 ， 
有 信 而 喜 信人 者 ， 有 廉洁 而 不 爱人 者 / 省 智 而 心 缓 者 ， 有 出 裔 而 自用 者 ， 有 情 而 喜 任 人 者 。 

勇 而 轻 死者 ,可 暴 也 。 急 而 心 速 者 “可 入 也 。 贪 而 好 条 者 ， 可 赂 也 。 仁 而 不 忍 人 者 ， 可 劳 也 。 
智 而 心 居 者 ， 可 骞 也 。 信 而 喜 信 人 者 ， 可 诈 也 3 毛 洁 而 不 爱人 者 ， 可 侮 也 。 智 而 心 缓 者 ， 可 袭 也 。 
刚 谢 而 自用 者 ， 可 事 也 。 避 而 喜 任 人 者 ， 可 其 也 = 

故 兵 者 ， 国 之 大 事 ， 存 亡 之 道 ， 命 在 于 将 。 将 者 ， 国 之 辅 ， 先 王 之 所 重 也 ， 故 置 将 不 可 不 察 也 。 
故 日 : 兵 不 两 胜 ， 亦 不 两 败 。 兵 出 喻 境 ， 不 出 十 日 ， 不 有 亡国 ， 必 有 破 军 杀 将 。 武 王 日 : 善 戴 。 

选 将 第 二 十 

武王 问 太公 日 : 王者 举 兵 ， 简练 英 权 ， 知 士 之 高 下 ， 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 夫 士 外 貌 不 与 中 情 相 应 者 十 五 : 有 贤 而 不 肖 者 ; 有 温 良 而 为 盗 者 ; 有 貌 蒜 敬 而 心 慢 者 ; 
有 外 廉 谨 而 内 无 恭敬 者 ; 有 精 精 而 无 情 者 ; 有 湛 湛 而 无 诚 者 ; 有 好 谋 而 无 决 者 ; 有 如 果敢 而 不 能 
有 虱 性 而 不 信者 ; 有 忱 忱 愧 愧 而 反 忠 实 者 ; 有 诺 激 而 有 功效 者 ; 有 外 勇 而 内 性 者 ; 有 肃 肃 而 反 易 人 
者 ; 有 嘛 叶 而 反 静 态 者 ; 有 势 虚 形 劣 而 出 外 无 所 不 至 ， 无 使 不 送 者 。 天 下 所 财 ， 圣 人 所 贵 ; 凡人 不 
知 ， 非 有 大 明 不 见 其 际 ， 此 士 之 外 貌 不 与 中 情 相应 者 。 

武王 日 ; 何以 知之 ? 太公 日 : 知之 有 八 征 : 一 日 问 之 以 言 ， 以 观 其 详 。 二 日 穷 之 以 辞 ， 以 观 其 
变 。 三 日 与 之 间谍 ， 以 观 其 诚 。 四 日 明白 显 问 ， 以 观 其 德 。 五 日 使 之 以 财 ， 以 观 其 廉 。 六 日 试 之 以 
色 ， 以 观 其 贞 。 七 日 告 之 以 难 ， 以 观 其 勇 。 八 日 醉 之 以 酒 ， 以 观 其 态 。 八 征 皆 备 ， 则 贤 不 肖 别 矣 。 

立 将 第 二 十 一 

武王 问 太公 日 : 立 将 之 道 奈何 ? 太公 日 : 凡 国有 难 ， 君 名 正殿 ， 召 将 而 诏 之 日 : 社 种 安危 ， 一 


Vi 


秆 将 军 。 今 某国 不 臣 ， 愿 将 军 帅 师 应 之 。 将 既 受 命 。 乃 命 太史 钻 灵 龟 ， 卜 吉日 ; 斋 三 日 ， 至 太庙 以 
授 和 区 钱 。 
君 入 庙 门 ， 西 面 而 立 。 将 入 庙 门 ， 北 面 而 立 。 君 亲 操 钱 ， 持 首 ， 授 将 其 柄 ， 日 : 从 此 上 至 天 者 ， 
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将 军 制 之 。 复 操作 ， 持 柄 ， 授 将 其 妨 ,日 : 从 此 下 至 渊 者 ， 将 军 制 之 。 见 其 虚 则 进 ， 见 其 实则 止 。 
银 以 三 军 为 众 而 轻 敢 ， 勿 以 受命 为 重 而 必死 ， 勿 以 身 贵 而 贱 人 ， 勿 以 独 见 而 违 众 ， 勿 以 辩 说 为 必然 。 
士 未 坐 勿 坐 ， 士 未 食 勿 食 ， 赛 暑 必 同 。 如 此 ， 士 众 必 尽 死 力 。 

将 已 受命 ， 拜 而 报 君 日 : 臣 闻 国 不 可 从 外 治 ， 军 不 可 从 中 御 。 二 心 不 可 以 事 君 ， 疑 志 不 可 以 应 
政 。 臣 既 受 命 ， 专 萄 钱 之 威 。 蕊 不 敢 生 还 ， 愿 君 亦 垂 一 言 之 命 于 臣 。 君 不 许 臣 ， 攻 不 敢 将 。 君 许 之 ， 
记 辞 而 行 。 

军 中 之 事 ， 不 闻 君 命 ， 皆 由 将 出 。 临 敌 决战 ， 无 有 二 心 。 若 此 ， 则 无 天 于 上 ， 无 地 于 下 ， 无 敌 
于 前 ， 无 君 于 后 。 是 故 智者 为 之 谋 ， 勇 者 为 之 斗 ; 气 历 青 云 ， 疾 若 驰 玖 ; 兵 不 接 刃 ， 而 歼 降 服 。 战 
胜 于 外 ， 功 立 于 内 。 

吏 迁 上 赏 ， 百 姓 欢 悦 ， 将 无 个 瑛 。 是 故 风 雨 时 节 ， 五 谷 丰登 ， 社 生 安 宁 。 了 武王 日 : 善 哉 。 

将 威 第 二 十 二 

武王 问 日 : 将 何以 为 威 ?何以 为 明 ? 何以 禁止 而 令 行 ? 太公 日 : 将 以 诛 大 为 威 ， 以 赏 小 为 明 ; 
以 罚 审 为 禁止 而 令 行 。 故 杀 一 人 而 三 军 震 者 ， 杀 之 。 赏 一 人 而 万 人 悦 者 ， 赏 之 。 杀 贵 大 ， 赏 贵 小 。 

杀 其 当 路 贵重 之 人 ， 是 刑 上 极 也 。 赏 及 牛 竖 马 洗 ? 养 之 徒 ， 是 赏 下 通 也 。 刑 上 极 ， 赏 下 通 ， 是 将 威 
之 所 行 也 。 

励 军 第 二 十 三 

武王 问 太公 日 : 看 欲 三 军 之 众 ， 攻 城 争先 登 ， 野 战争 先 赴 ; 闻 金 声 而 怒 ， 闻 鼓 声 而 喜 ， 为 之 奈 
何 ? 

太公 日 : 将 有 三 胜 。 武 王 日 : 敢 闻 其 目 ?2 太公 县 将 冬 不 服 表 ， 夏 不 操 扇 ， 雨 不 张 盖 ， 名 日 礼 
将 。 将 不 身 服 礼 ， 无 以 知 士卒 之 寒暑 。 出 三 塞 ; ; 犯 泥 涂 将 必 先 下 步 ， 名 日 力 将 。 将 不 身 服 力 ， 无 
以 知 士卒 之 劳苦 。 军 皆 定 次 ， 3 次 告 熟 将 用 名 全， 军 不 举 火 ， 将 亦 不 举 ， 名 日 止 欲 将 。 
将 不 身 服 止 欲 ， 无 以 知 士卒 之 饥 饱 。 = 

将 与 士卒 共 寒暑 劳苦 饥 饱 ， 故 守 军 之 众 了 闻 鼓 声 则 喜 ， 词 金 声 则 起 仅 。 高城 深 了 地 ， 矢 石 繁 下 ， 土 
争先 登 ; 白 刃 始 合 ， 土 争先 赴 。 士 非 好 嘴 而 乐 伤 也 - 为 其 将 知 寒暑 包 饮 之 审 而 见 劳苦 之 明 也 。 


阴 符 第 二 十 四 SS EAN 
武王 问 太公 日 : 引 兵 深入 诸 修之 地 、 汉 全 二 有 大。 各 利 或 害 。 吾 将 以 近 通 远 ， 从 中 应 外 ， 以 
给 三 军 之 用 。 为 之 奈何 ? ~ 


太公 日 : 主 与 将 ， 有 阴 符 ， 凡 八 等 。 有 大 胜 克 敌 之 符 ， 长 一 尺 。 破 军 杀 将 之 符 ， 长 九 寸 。 降 城 
得 邑 之 符 ， 长 八 十 。 却 敌 报 远 之 符 ， 长 七 填 。 拆 众 坚守 之 符 ， 长 六 寸 。 请 粮 益 兵 之 符 ， 长 五 填 。 败 
军 亡 将 之 符 ， 长 四 寸 。 失 利 亡 士 之 符 ， 长 三 寸 。 诸 奉 使 行 符 ， 重 留 者 ， 若 符 事 泄 ， 闻 者 告 者 ， 皆 诛 
之 。 八 符 者 ， 主 将 秘闻 ， 所 以 阴 通 言语 ， 不 港 中 外 相知 之 术 。 敌 虽 圣 智 ， 莫 之 通 识 。 武 王 日 : 善 哉 。 

阴 书 第 二 十 五 

武王 问 太 公 日 : 引 兵 深入 诸侯 之 地 ， 主 将 欲 合 兵 ， 行 无 穷 之 变 ， 图 不 测 之 利 。 其 事 繁多 ， 符 不 
能 明 ; 相去 辽 远 ， 言 语 不 通 。 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 诸 有 阴 事 大 虑 ， 当 用 书 ， 不 用 符 。 主 以 书 遗 将 ， 将 以 书 问 主 。 书 皆 一 合 而 再 离 ， 三 发 
而 一 知 。 

再 离 者 ， 分 书 为 三 部 。 三 发 而 一 知 者 ， 言 三 人 ， 人 操 一 分 ， 相 参 而 不 知情 也 。 此 谓 阴 书 。 敌 虽 
圣 智 ， 莫 之 能 识 。 武 王 日 : 善 哉 。 

军 势 第 二 十 六 

武王 问 太 公 日 : 攻 伐 之 道 奈何 ? 太公 日 : 势 因 敌 之 动 ， 变 生 于 两 阵 之 间 ， 奇 正 发 于 无 穷 之 源 。 
故 至 事 不 语 ， 用兵 不 言 。 且 事 之 至 者 ， 其 言 不 足 听 也 。 兵 之 用 者 ， 其 状 不 定 见 也 。 修 而 往 ， 修 而 来 ， 
能 独 专 而 不 制 者 兵 也 。 

闻 则 议 ， 见 则 图 ， 知 则 困 ， 辨 则 危 。 

故 善战 者 ， 不 待 张 军 。 善 除 患 者 ， 理 于 未 生 。 胜 敌 者 ， 胜 于 无 形 。 上 战 无 与 战 。 故 争 胜 于 白 丸 
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之 前 者 ， 非 良将 也 。 设 备 于 已 失 之 后 者 ， 非 上 圣 也 。 智 与 众 同 ， 非 国 师 也 ， 技 与 众 同 ， 非 国 工 也 。 

事 莫大 于 必 克 ， 用 莫大 于 玄 默 ， 动 莫大 于 不 意 ， 谋 莫大 于 不 识 。 

夫 先 胜 者 ， 先 见 弱 于 敌 而 后 战 者 也 。 故 事 半 而 功 倍 也 。 圣 人 征 于 天 地 之 动 ， 熟 知 其 纪 。 循 阴阳 
之 道 而 从 其 候 。 当 天 地 盈 缩 ， 因 以 为 常 。 物 有 生死 ， 因 天 地 之 形 。 故 日 : 未 见 形 而 战 ， 虽 众 必 败 。 

善战 者 ， 居 之 不 挠 ， 见 胜 则 起 ， 不 胜 则 止 。 故 日 : 无 恐惧 ， 无 犹 玉 。 用 兵 之 害 ， 犹 豫 最 大 ; 三 
军 之 灾 ， 莫 过 狐疑 。 

善战 者 ， 见 利 不 失 ， 遇 时 不 疑 。 失 利 后 时 ， 反 受 其 瑞 。 故 智者 从 之 而 不 失 ; 巧 者 一 决 而 不 犹豫 。 
是 以 疾 雷 不 及 掩 耳 ， 迅 电 不 及 眠 目 。 赴 之 若 惊 ， 用 之 若 狂 ; 当 之 者 破 ， 近 之 者 亡 ， 识 能 御 之 。 

夫 将 ， 有 所 不 言 而 守 者 ， 神 也 。 有 所 不 见 而 视 者 ， 明 也 。 故 知 神明 之 道 , 野 无 横 敌 ， 对 无 立国 。 
武王 日 : 善 哉 。 

奇兵 第 二 十 七 

武王 问 太 公 日 : 凡 用 兵 之 法 ， 大 要 何如 ? 太公 日 : 古 之 善战 者 ， 非 能 战 于 天 上 ， 非 能 战 于 地 下 ，; 
其 成 与 败 ， 皆 由 神 势 。 得 之 者 昌 ， 失 之 者 亡 。 

夫 两 阵 之 间 ， 出 甲 陈兵 ， 纵 至 乱 行者 ， 所 以 为 变 也 。 深 草 鞠 能 者 。 所 以 通 逃 也 。 溪 谷 险阻 者 ， 
所 以 止 车 御 骑 也 。 隘 塞 山林 者 ， 所 以 少 击 众 也 。 均 泽 窃 冥 者 ， 所 以 匿 其 形 也 。 清 明 无 隐 者 ， 所 以 战 
勇力 也 。 疾 如 流 矢 ， 击 如 发 机 者 ， 所 以 破 精 微 也 。 诡 伏 设 奇 ， 远 张 诈 诱 者 ， 所 以 破 军 擒 将 也 。 四 分 

五 裂 者 ， 所 以 击 圆 破 方 也 。 因 其 惊 骇 者 ， 所 以 一 击 十 也 。 因 其 劳 倦 暮 舍 者 ， 所 以 十 击 百 也 。 奇 技 者 ， 
所 以 越 深水 渡 江 河 也 。 强 轰 长 兵 者 ， 所 以 喻 水 战 也 。 长 关 远 候 ， 暴 疾 谚 授 者 ， 所 以 降 城 服 邑 也 。 

i 所 以 行 奇 谍 也 。 大 风 甚 雨 者 = 所 以 搏 前 擒 后 也 。 伪 称 敌 使 者 ， 所 以 绝 粮 道 也 。 廖 

, 与 敌 同 服 者 ， 所 以 备 走 北 也 。 战 罗 正义 者 ; -所 以 动 众 胜 政 也 。 尊 事 重 赏 者 ， 所 以 劝 用 命 也 。 
严刑 重 罚 者 ， 所 以 进 罢 怠 也 。 一 喜 一 奴 和 和 一重 ,一 试 ， 一 徐 一 疾 者 ， 所 以 调和 三 军 ， 制 一 
臣下 也 。 处 高 收 者 ， 所 以 警 守 也 。 保险 阻 者 ， 所 以 为 固 也 。 山林 茂 秘 者 ， 所 以 默 往来 也 。 深 沟 高 垒 ， 
积 粮 多 者 ， 所 以 持久 也 。 门户 | 器 口 

故 日 : 不 知 战 攻 之 策 ， 不 可 以 襄 蝶 不 能 分 移 - 不 可 以 得 和 不 通 治 乱 ， 不 可 以 语 变 。 

故 日 : 将 不 仁 ， 则 三 军 不 亲 。 将 本草 <“ 测 三 军 不 锐 4 多 ， 则 三 军 大 疑 。 将 不 明 ， 则 三 军 大 
倾 。 将 不 精微 ， 则 三 军 失 其 机 。 将 不 常 减 5 : 则 三 军 失 其 和 7 特 不 强力 ， 则 三 军 失 其 职 。 

故 将 者 ， 人 之 司 命 ， 三 军 与 之 俱 治 ， SS 之 从 研一 

得 贤 将 者 ， 兵 强国 昌 。 不 得 贤 将 者 ， 兵 弱 国 亡 。 武 王 日 : 善 哉 。 

五 音 第 二 十 八 

武王 问 太 公 日 : 律 音 之 声 ， 可 以 知 三 军 之 消息 ， 胜 负 之 决 平 ? 

太公 日 : 深 哉 ! 王 之 问 也 。 夫 律 管 十 二 ， 其 要 有 五 音 : 襄 、 商 、 角 、 征 、 羽 ， 此 真正 声 也 ， 万 
代 不 易 。 

五 行 之 神 ， 道 之 常 也 。 金 、 木 、 水 、 火 、 土 ， 各 以 其 胜 
2 古 者 三 皇 之 世 ， 虚 无 之 情 ， 以 制 刚强 。 无 有 文字 ， 上 皆 由 五 行 。 五 行 之 道 ， 天 地 自然 。 六 甲 之 

,微妙 之 神 。 

其 法 以 天 清净 ， 无 阴云 风雨 ， 夜 半 遗 轻骑 ， 往 至 敌人 之 垒 ， 去 九 百 步 外 ， 遍 持 律 管 当 耳 ， 大 呼 
惊 之 。 有 声 应 管 ， 其 来 甚 微 。 角 声 应 管 ， 当 以 白虎 。 征 声 应 管 ， 当 以 辫 武 。 商 声 应 管 ， 当 以 朱 人 省 ， 
羽 声 应 管 ， 当 以 勾 陈 。 五 管 声 尽 不 应 者 ， 宫 也 ， 当 以 青龙 。 此 五 行 之 符 ， 佐 胜 之 征 ， 成 败 之 机 也 。 
武王 日 : 善 哉 ! 

太公 日 : 微妙 之 音 ， 皆 有 外 候 。 武 王 日 : 何以 知之 ? 太公 日 : 敌人 惊动 则 听 之 。 闻 想 鼓 之 音 者 ， 
角 也 。 

见 火 光 者 ， 征 也 。 闻 金 铁 矛 戟 之 音 者 ， 商 也 。 闻 人 啸 呼 之 音 者 ， 羽 也 。 寂 寞 无 闻 者 ， 宫 也 。 此 
五 者 ， 声 色 之 符 也 。 

兵 征 第 二 十 九 
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武王 问 太 公 日 : 吾 欲 未 战 先 知 敌人 之 强 弱 ， 预 见 胜 败 之 征 ， 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 胜 败 之 征 ， 精 神 先 见 ， 明 将 察 之 ， 其 效 在 人 。 谨 人 息 敌 人 出 入 进退 ， 察 其 动静 ， 言 语 妖 
祥 ， 士 卒 所 告 。 凡 三 军 悦 怪 ， 士 卒 黑 法 ， 敬 其 将 命 ; 相 喜 以 破 敌 ， 相 陈 以 勇猛 ， 相 贤 以 威武 ， 此 强 
征 也 。 三 军 数 惊 ， 士 荃 不 齐 ; 相 恐 以 强 敌 ， 相 语 以 不 利 ; 耳目 相 属 ， 妖 言 不 止 ， 众 口 相 惑 ; 不 缚 法 
令 ， 不 重 其 将 ， 此 弱 征 也 。 

三 军 齐 整 ， 阵 势 以 固 ， 深 沟 高 人 又， 又 有 大 风 甚 雨 之 利 ; 三 军 无 故 ， 族 旗 前 指 ， ee 
芯 鼓 之 声 儿 以 鸣 。 此 得 神明 之 助 ， 大 胜 之 征 也 。 行 阵 不 国 ， 旋 旗 乱 而 相 遗 ; 逆 大 风 甚 雨 之 利 ; 
恐惧 ， 气 绝 而 不 属 ; 戎 马 惊 奔 ， 兵 车 折 轴 ; 金 铎 之 声 下 以 浊 ， 区 鼓 之 声 湿 以 沐 。 人 

凡 攻 城 围 昌 ， 城 之 气色 如 死 灰 ， 城 可 层 。 城 之 气 出 而 北 ， 城 可 克 。 城 之 气 出 而 西 ， 城 可 降 。 城 
之 气 出 而 南 ， 城 不 可 拔 。 城 之 气 出 而 东 ， 城 不 可 攻 。 城 之 气 出 而 复 入 ， 城 主 逃 北 。 城 之 气 出 而 履 我 
军 之 上 ， 军 必 病 。 凡 攻 城 围 邑 ， 过 外 不 雷 不 雨 ， 必 最 去 之 ， 城 必 有 大 辅 。 此 所 以 知 可 攻 而 攻 ， 不 可 
攻 而 止 。 

武王 日 : 善 哉 。 

农 器 第 三 十 

武王 问 太 公 日 : 天 下 安定 ， 国 家 无 争 。 战 攻 之 具 ， 可 无 修平 ? 守 御 之 备 ， 可 无 设 乎 ? 

太公 日 : 战 攻守 御 之 具 ， 尽 在 于 人 事 。 来 胡 者 ， 其 行 马 菊 获 也。 马 牛 车 熏 者 ， 其 营 垒 严 杠 也 。 
钢 粮 之 具 ， 其 矛 戟 也 。 萎 薛 签 答 ， 其 甲 宜 也 。 镇 镭 傍 锯 析 白 ， 其 攻 城 器 也 。 和 牛马， 所 以 转 输 粮 也 。 
鸡 大 ， 其 伺候 也 。 妇 人 织 丝 ， 其 旋 旗 也 。 藉 夫 平壤 ， 其 攻 城 也 。 春 铁 草 坏 ， 其 战 车 骑 也 。 夏 二 田 畴 ， 
其 战 步兵 也 。 秋 间 禾 薪 ， a 冬 实 仓 原 = 甚 坚守 也 。 田 里 相 伍 ， 其 约束 符 信也 。 里 有 吏 ， 
官 有 长 ， 其 将 帅 也 。 里 有 周 垣 ， 8 和 队 分 也 。 RSg ， 其 康 库 也 。 春秋 治 城郭 ， 修 沟渠 ， 
其 拍 垒 

故 用 兵 之 具 ， 尽 于 人 事 也 。 Xf， 取 于 大 事 。 不 售 江 其 六 冀 ， 辟 其 田野 ， 究 其 处 所 。 式 
夫 治 田 有 亩 数 ， 妇 人 织 丝 有 尺度 ， 革 训 加强 所 道 武王 三 和 善 裁 ! 


第 四 篇 虎 硬 


军用 第 三 十 一 

武王 问 太公 日 : 王者 举 兵 ， 三 军 器 用 ， 攻 守之 具 ， 科 品 众 嘉 ， 宣 有 法 乎 ? 太公 日 : 大 哉 王 之 问 
也 。 夫 攻守 之 具 ， 各 有 科 品 ， 此 兵 之 大 威 也 。 武 王 日 : 愿 闻 之 。 

太公 日 : 凡 用 兵 之 大 数 ， 将 甲 土 万 人 ， 法 用 : 

武 卫 大 夫 扶 下 三 十 六 乘 。 材 士 强 驾 矛 戟 为 要， 一 车 七 十 二 人 ; 车 四 马 双 架 ， 六 尺 车 轮 ; 车 上 立 
旗 鼓 ， 兵 法 谓 之 震 骇 。 陷 坚 阵 ， 败 强 敌 。 

武 收 大 榴 矛 戟 扶 悄 七 十 二 乘 。 材 士 强 色 矛 戟 为 翼 ; 五 尺 车 轮 ， 绞 车 连 驾 自 副 。 陷 坚 阵 ， 败 强 敌 。 

提 翼 小 榴 扶 悄 一 百 四 十 四 乘 。 绞 车 连 轰 自 副 ; 陷 坚 阵 ， 败 强 敌 。 


大 黄 参 连 如 大 扶 悄 三 十 六 乘 。 材 士 强 轰 矛 戟 为 辟 ; 飞 皂 电影 自 副 。 飞 护 ， 赤 荣 白 羽 ; 电影 ， 青 
芭 赤 羽 。 

昼 则 以 络 编 ， 长 六 尺 ， 广 六 十 ,为 光耀 ; 夜 则 以 白 编 ， 为 流星 。 陷 坚 阵 ， 败 步 骑 。 

冲 车 大 扶 悄 三 十 六 乘 。 星 螂 武士 共 载 ， 可 以 击 纵横 ， 败 强 敌 。 

轻 车 骑 冠 ， 一 名 电车 ， 兵 法 谓 之 电击 。 陷 坚 阵 ， 败 步 骑 。 

予 戟 轻 车 扶 悄 一 百 六 十 乘 。 星 螂 武士 三 人 共 载 ， 兵 法 谓 之 霆 击 。 陷 坚 阵 ， 败 步 骑 。 

方 首 天 找 ， 重 十 二 斤 ， 柄 长 五 凡 ， 一 干 二 百 枚 。 

大 柯 斧 又 名 天 钱 ， 刀 长 八 寸 ， 重 八 厅 ， 柄 长 五 久 ， 一 干 二 百 枚 。 方 首 天 扑 ， 重 八 厅 ， 柄 长 五 尺 ， 
一 干 二 百 枚 。 


败 步 骑 群 寇 。 

飞 钧 ， 长 八 寸 ， 钩 芒 长 四 寸 ， 柄 长 六 尺 ， 一 干 二 百 枚 。 以 投 其 众 。 

三 车 拒 守 ， 木 星 螂 ， 剑 刃 ， 行 拒 马 ， 广 二 丈 ， 一 百 二 十 具 。 平 易 地 ， 以 步兵 败 车 骑 。 

木 获 蔡 ， 去 地 二 尺 五 寸 ， 一 百 二 十 具 。 短 冲 矛 戟 扶 霄 一 百 二 十 辆 。 败 步 骑 ， 要 穷 窗 ， 遮 走 北 。 


狭 路 微 径 ， 张 铁 获 获 ， 芒 高 四 寸 , 广 八 寸 ,一干 二 百 具 。 败 步 骑 。 
夜 卓 来 促 战 ， 白 刃 接 。 铺 两 铬 获 莹 ， 芒 间 相 去 二 尺 ， 一 万 二 和 干 具 。 旷 林 草 中 ， 方 胸 狂 矛 ， 一 干 


二 百 具 ; 张狂 予 法 ， 高 一 尺 五 寸 ， 败 步 骑 ， 要 穷 窗 ， 遮 走 北 。 
狭 路 微 径 ， 地 陷 ， 铁 械 锁 ， 一 百 二 十 具 ， 败 步 骑 ， 要 穷 窗 ， 遮 走 北 。 


垒 门 拒 守 ， 矛 戟 小 权 十 二 具 ， 绞 车 连 轰 自 副 。 三 军 拒 守 ， 天 罗 虎 落 锁 ， 广 一 丈 五 尺 , 高 八 尺 ， 
一 百 二 十 具 ， 虎 落 剑 刃 扶 悄 ， 广 一 丈 五 尺 ， 高 八 尺 ， 五 百 一 十 具 。 

渡 沟 御 ， 飞 桥 一 间 ， 广 一 丈 五 尺 , 长 二 丈 ， 转 关 边 轴 八 具 ， 以 环 利通 索 张 之 。 

渡 大 水 ， 飞 江 ， 广 一 丈 五 尺 ， 长 二 丈 ， 共 八 具 ， 以 环 利通 索 张 之 。 天 浮 ， 三 十 二 具 ， 以 环 络 连 
接 。 

山林 野 居 ， 结 虎 落 柴 营 ， 用 环 利 铁 锁 ， 环 利 大 通 索 ， 环 利 中 通 索 ， 环 利 小 微 螺 ， 天 雨 盖 ， 重 车 
上 板 ， 结 泉 角 镇， 车 一 乘 ， 以 铁 械 张 之。 

伐木 天 芽 ， 重 八 厅 ， 柄 长 三 尺 ， 三 百 枚 。 柴 狂 ， 刃 广 六 寸 ， 柄 长 五 尺 ， 三 百 枚 。 铜 筑 固 为 垂 ， 
长 五 尺 ， 二 百 枚 。 应 爪 。 方 胸 铁 把 ， 柄 长 七 尺 ， 三 百 枚 。 方 胸 铁 又 ， 柄 长 七 尺 ， 三 百 枚 。 方 胸 两 枝 
铁 又 ， 柄 长 七 尺 ， 三 百 枚 。 蕉 草木 大 镰 ， 柄 长 把 RSSS 有 检 大 榴 刃 ， 重 八 斤 ， 柄 长 六 尺 ， 三 百 枚 。 
委 环 铁 栋 ， 长 三 尺 ， 三 百 枚 。 2 人 

极 栋 大 枫 ， 重 五 斤 ， 柄 长 二 尺 ， 5 

甲 十 万 人 ， 强 加 六 千 ， 戟 构 二 天 巴 构 二 下 枕 治 攻 县 ， : 现 大 兵器 , 巧 手 三 百人 。 此 举 兵 之 大 


数 也 。 | ol | 

武王 日 : 允 哉 。 二 | /3 

三 阵 第 三 十 二 AS weN A SS » 

武王 问 太 公 日 : Be A SEE 

太公 日 : 日 日 星辰 斗 柄 ， 泗 二 雍 和 天 陈 。 丘 陵 水 泉 ， 亦 有 前 后 左右 之 利 ， 此 
谓 地 阵 。 

用 车 用 马 ， 用 文 用 武 ， 此 谓 人 阵 。 武 王 日 : 善 哉 ! 

疾 战 第 三 十 三 


武王 问 太 公 日 : 敌人 围 我 ， 断 我 前 后 ， 绝 我 粮 道 ， 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 此 天 下 之 困 兵 也 。 暴 用 之 则 胜 ， 徐 用 之 则 败 。 如 此 者 ， 为 四 武 冲 阵 ， 以 武 车 戏 骑 惊 乱 
其 军 而 疾 击 之 ， 可 以 横行 。 

武王 日 : 若 已 出 围 地 ， 欲 因 以 为 胜 ， 为 之 奈何 ? 太公 日 : 左 军 疾 左 ， 右 军 疾 右 ， 无 与 敌人 争 道 。 
中 军 返 前 迭 后 ， 敌 人 虽 众 ， 其 将 可 走 。 

必 出 第 三 十 四 

武王 问 太 公 日 : 引 兵 深入 诸侯 之 地 ， 敌 人 四 合 而 围 我 ， 断 我 归 道 ， 绝 我 粮食 。 敌 人 既 众 ， 粮 食 
甚 多 ， 险 阻 又 固 。 我 欲 必 出 ， 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 必 出 之 道 ， 器 械 为 宝 ， 勇 斗 为 首 。 审 知 敌人 空虚 之 地 ， 无 人 之 处 ， 可 以 必 出 。 将 士 持 
辫 旗 ， 操 器 械 ， 设 衔 枚 ， 夜 出 。 勇 力 飞 走 ， 冒 将 之 士 ， 居 前 ， 平 又 为 军 开 道 。 材 士 强 贺 为 伏兵 ， 居 
后 。 弱 卒 车 骑 居 中 。 

阵 毕 徐 行 ， 慎 无 惊 骇 。 以 武 冲 扶 悄 ， 前 后 拒 守 。 武 收 大 榴 ， 以 蔽 左右 。 笋 人 若 惊 ， 勇 力 冒 将 之 
土 疾 击 而 前 。 弱 潜 车 骑 ， 以 属 其 后 。 材 士 强 轰 ， 隐 伏 而 处 。 审 候 笋 人 追 我 ， 伏 兵 疾 击 其 后 。 多 其 火 
鼓 ， 若 从 地 出 ， 若 从 天 下 。 


三 军 勇 斗 ， 莫 我 能 御 。 

武王 日 : 前 有 大 水 、 广 乞 、 深 坑 ， 我 欲 踪 渡 ， 无 舟 相 之 备 。 敌 人 屯 垒 ， 限 我 军 前 ， 塞 我 归 道 ; 
斥 候 常 戒 ; 险 塞 尽 守 ; 车 骑 要 我 前 ， 勇士 击 我 后 ， 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 大 水 、 广 算 、 深 坑 ， 敌 人 所 不 守 ; 或 能 守之 ， 其 卒 必 喜 。 若 此 者 ， 以 飞 江 转 关 与 天 潢 
以 济 吾 军 。 勇 力 材 士 ， 从 我 所 指 ， 冲 敌 绝 阵 ， 此 致 其 死 。 先 燃 吞 轮 重 ， 烧 各 粮食 ， 明 告 吏 士 ， 勇 斗 
则 生 ， 不 勇 则 死 。 已 出 ， 令 我 中 军 ， 设 云 火 远 候 ， 必 依 草木 、 丘 墓 、 险 阻 。 

敌人 车 骑 ， 必 不 敢 远 追 长 驱 。 因 以 火 为 记 ， 先 出 者 ， 令 至 火 而 止 ， 为 四 武 冲 阵 。 如 此 ， 则 三 军 
皆 精 锐 勇 斗 ， 莫 我 能 止 。 武 王 日 : 善 哉 ! 

军 略 第 三 十 五 

武王 问 太 公 日 : 引 兵 深入 诸侯 之 地 ， 遇 深 溪 大 谷 险阻 之 水 。 吾 三 军 未 得 毕 济 ， 而 天 暴雨 ， 流 水 
大 至 。 后 不 得 属于 前 ， 无 舟 梁 之 备 ， 又 无 水 草 之 资 。 吾 欲 毕 济 ， 使 三 军 不 稽 留 ， 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 凡 帅 师 将 众 ， 虑 不 先 设 ， 器 械 不 备 ; 教 不 精 信 ， 士 丛 不 习 。 若 此 ， 不 可 以 为 王者 之 兵 
也 。 凡 三 军 有 大 事 ， 莫 不 习 用 器 械 。 若 攻 城 围 昌 ， 则 有 辆 辊 临 冲 ; 视 城中 ， 则 有 云梯 飞 楼 。 三 军 行 
止 ， 则 有 了 武 冲 大 榴 。 

前 后 拒 守 ， 绝 道 遮 街 , 则 有 材 士 强加 ， 卫 其 两 旁 。 设 营 垒 ， 则 有 天 罗 武 落 ， 行 马 著 蔡 。 画 则 登 
云梯 远 望 ， 立 五 色 旋 旗 。 夜 则 火 云 万 炬 ， 击 雷 鼓 ， 振 敬 铎 ， 吹 鸣 条 。 越 沟 特 ， 则 有 飞 桥 、 转 关 、 边 
辆 、 钥 镍 。 济 大 水 ， 则 有 天 潢 、 飞 江 。 逆 波 上 流 ， 则 有 浮 海 、 绝 江 。 三 军用 备 ， 主 将 何 忧 。 

临 境 第 三 十 六 

武王 问 太 公 日 : 吾 与 敌人 临 境 相 拒 ， 彼 可 以 来 ， 我 可 以 往 ， 阵 此 坚固 ， 莫 敢 先 举 。 我 欲 往 而 袭 
之 ， 彼 亦 可 以 来 。 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 分 兵 三 处 。 仿 我 前 军 ， 深 沟 增 垒 而 无 出 ， 列 旋 旗 ， 击 蓟 鼓 ， 完 为 守备 。 仿 我 后 军 ， 多 
积 粮食 ， 无 使 敌人 知 我 意 。 发 我 锐 士 ， 潜 区 其 中 ， 击 其 不 意 ， 攻 其 无 备 。 敌 人 不 知 我 情 ， 则 止 不 来 
矣 。 

武王 日 : 敌人 知 我 之 情 ， 通 我 之 机 ， 动 则 得 我 事 。 其 锐 士 伏 于 深 草 ， 要 我 隘 路 ， 击 我 便 处 ， 为 
之 奈何 ? 

太公 日 : 令 我 前 军 ， 日 出 挑战 ， 以 劳 其 意 。 念 我 老 弱 ， 电 柴 扬 侍 ， 鼓 呼 而 往来 ， 或 出 其 左 ， 或 
出 其 右 ， 去 敌 无 过 百 步 ， 其 将 必 劳 ， 其 卒 必 驴 。 如 此 ， 则 敌人 不 敢 来 。 吾 往 者 不 止 ， 或 袭 其 内 ， 或 
击 其 外 ， 三 军 疾 战 ， 敌 人 必 败 。 

动静 第 三 十 七 

武王 问 太 公 日 : 引 兵 深入 诸侯 之 地 ， 与 敌人 之 军 相当 。 两 阵 相 望 ， 众 进 强 弱 相 等 ， 不 敢 先 举 。 
吾 欲 令 敌 人 将 帅 恐 惧 ， 士 卒 心 伤 ， 行 阵 不 固 ， 后 军 欲 走 ， 前 阵 数 顾 。 鼓 噪 而 乘 之 ， 敌 人 遂 走 。 为 之 
奈何 ? 

太公 日 : 如 此 者 ， 发 我 兵 , 去 寇 十 里 而 伏 其 两 旁 ， 车 骑 百 里 而 越 其 前 后 。 多 其 旋 旗 ， 益 其 金 鼓 。 
战 合 ， 鼓 噪 而 俱 起 。 敌 将 必 恐 ， 其 军 惊 骇 。 众 进 不 相 救 ， 贵 贱 不 相 待 ， 敌 人 必 败 。 

武王 日 : 敌 之 地 势 ， 不 可 伏 其 两 旁 ， 车 骑 又 无 以 越 其 前 后 。 敌 知 我 虑 ， 先 施 其 备 。 吾 土 荃 心 伤 
将 帅 恐 惧 ， 战 则 不 胜 ， 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 诚 哉 王 之 问 也 。 如 此 者 ， 先 战 五 日 ， 发 我 远 候 ， 往 视 其 动静 ， 审 候 其 来 ， 设 伏 而 待 
必 于 死地， 与 敌 相 遇 。 远 我 旋 旗 ， 朴 我 行 阵 。 必 奔 其 前 ， 与 敌 相 当 。 战 合 而 走 ， 击 金 而 止 。 三 里 而 
还 ， 伏 兵力 起 。 或 陷 其 两 旁 ， 或 击 其 先后 ， 三 军 疾 战 ， 敌 人 必 走 。 武 王 日 : 善 哉 ! 

金 鼓 第 三 十 八 

武王 问 太 公 日 : 引 兵 深入 诸侯 之 地 ， 与 敌 相 当 。 而 天 大 寒 甚 哮 ， 日 夜 霖 雨 ， 旬 日 不 止 。 沟 垒 悉 
坏 ， 隘 塞 不 守 ， 斥 堆 懈 怠 ， 土 荃 不 戒 。 敌 人 夜来 ， 三 军 无 备 ， 上 下 惑 乱 ， 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 凡 三 军 以 戒 为 固 ， 以 怠 为 败 。 念 我 又 上 ， 谁 何不 绝 ; 人 执 旋 旗 ， 外 内 相 望 ， 以 号 相 命 ， 
勿 令 乏 音 ， 而 此 外 向 。 三 千 人 为 一 屯 ， 诚 而 约 之 ， 各 慎 其 处 。 
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敌人 若 来 ， 视 我 军 之 警戒 ， 至 而 必 还 ， 力 尽 气急 。 发 我 锐 士 ， 随 而 击 之 。 

武王 日 : 敌人 知 我 随 之 ， 而 伏 其 锐 士 ， 伴 北 不 止 。 遇 伏 而 还 ， 或 击 我 前 ， 或 击 我 后 ， 或 薄 我 鸡 。 
吾 三 军 大 恐 ， 扰 乱 失 次 ， 离 其 处 所 。 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 分 为 三 队 ， 随 而 追 之 ， 勿 越 其 伏 。 三 队 俱 至 ， 或 击 其 前 后 ， 或 陷 其 两 旁 。 明 号 审 令 ， 
疾 击 而 前 ， 敌 人 必 败 。 

绝 道 第 三 十 九 

武王 问 太 公 日 : 引 兵 深入 诸侯 之 地 ， 与 敌 相 守 。 敌 人 绝 我 粮 道 ， 又 越 我 前 后 。 吾 欲 战 则 不 可 胜 ， 
欲 守则 不 可 久 。 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 凡 深 入 敌人 之 境 ， 必 察 地 之 形势 ， 务 求 便利 。 依 山林 险阻 ， 水 泉 林 木 ， 而 为 之 固 ; 说 
守 关 梁 ， 又 知 城 邑 丘 莫 地形 之 利 。 如 是 ， 则 我 军 坚 固 ， 敌人 不 能 绝 我 粮 道 ， 又 不 能 越 我 前 后 。 

武王 日 : 看 三军 过 大 林 广 泽 平 易 之 地 ， 吾 候 望 误 失 ， 仓 鞭 与 敌人 相 薄 。 以 战 则 不 胜 ， 以 守则 不 
固 。 笋 人 翼 我 两 旁 ， 越 我 前 后 ， 三 军 大 恐 ， 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 凡 帅 师 之 法 ， 常 先 发 远 候 ， 去 敌 二 百 里 ， 审 知 敌 人 所 在 。 地 势 不 利 ， 则 以 武 冲 为 垒 而 


前 ， 又 置 两 中 军 于 后 ， 远 者 百 里 ， 近 者 五 十 里 。 即 有 警 急 ， 前 后 相知 ， 吾 三 军 常 完 坚 ， 必 无 毁伤 。 
武王 日 : 善 哉 ! 
略 地 第 四 十 


武王 问 太 公 日 : 战胜 深入 ， 略 其 地 ， 有 大 城 不 可 下 。 其 别 军 守 险 阻 ， 与 我 相 拒 。 我 欲 攻 城 围 邑 ， 
恐 其 别 军 狂 至 而 薄 我 。 中 外 相合 ， 拒 我 表 里 。 三 军 大 乱 ， 上 下 恐 骇 。 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 凡 攻 城 围 坚 ， 车 骑 必 远 ， 屯 卫 和 警戒 ， 阻 其 内 外 。 中 人 绝 粮 ， 外 不 得 输 ， 城 人 恐怖 ， 其 
将 必 降 。 

武王 日 : 中 人 绝 粮 ， 外 不 得 输 ， 阴 为 约 誓 ， 相 与 密谋 。 夜 出 ， 穷 寇 死 战 。 其 车 骑 锐 土 ， 或 冲 我 
内 ， 或 击 我 外 。 土 卒 迷 惑 ， 三 军 败 乱 。 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 如 此 者 ， 当 分 为 三 军 ， 谨 视 地 形 而 处 。 

审 知 敌人 别 军 所 在 ， 及 其 大 城 别 堡 ， 为 之 置 遗 缺 之 道 以 利 其 心 ; 谨 备 勿 失 。 敌 人 恐惧 ， 不 入 山 
林 ， 即 归 大 昌 ， 走 其 别 军 。 车 骑 远 邀 其 前 ， 勿 令 遗 脱 。 中 人 以 为 先 出 者 得 其 径 道 ， 其 练 鞭 材 士 必 出 ， 
其 老 弱 独 在 。 车 骑 深入 长 驱 ， 敌 人 之 军 ， 必 莫 敢 至 。 慎 勿 与 战 ， 绝 其 粮 道 ， 围 而 守之 ， 必 入 其 日 。 

无 糯 人 积聚 ， 无 唤 人 宫室 ， 冢 树 社 丛 勿 伐 。 降 者 勿 杀 ， 得 而 勿 发， 示 之 以 仁义 ， 施 之 以 厚 德 。 
令 其 士民 日 : 辜 在 一 人 。 如 此 则 天 下 和 服 。 武 王 日 : 善 哉 ! 

火 战 第 四 十 一 

武王 问 太公 日 : 引 兵 深入 诸侯 之 地 ， 遇 深 草 甘 秽 ， 周 看 军 前 后 左右 。 三 军 行 数 百 里 ,人马 疲 做 
休止 。 敌 人 因 天 爆 疾 风 之 利 ， 燃 各 上 风 ， 车 骑 锐 士 ， 坚 伏天 后 。 三 军 恐 怖 ， 散 乱 而 走 。 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 若 此 者 ， 则 以 云梯 飞 楼 ， 远 望 左右 ， 庶 察 前 后 。 见 火 起 ， 即 燃 各 前 而 广 延 之 ; 又 燃 知 
后 。 敌 人 苟 至 ， 即 引 军 而 却 ， 按 黑 地 而 坚 处 ， 笋 人 之 来 。 犹 在 天 后 ， 见 火 起 ， 必 远 走 。 吾 按 黑 地 而 
处 ， 强 轰 材 士 ， 卫 如 左右 ， 又 燃 各 前后。 若 此 ， 则 敌人 不 能 害 我 。 

武王 日 : 敢 人 燃 玫 左右 ， 又 糯 前 后 ，?” 履 吾 军 ， 其 大 兵 按 黑 地 而 起 。 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 若 此 者 ， 为 四 武 冲 阵 ， 强 轰 辟 玫 左 右 ， 其 法 无 胜 亦 无 负 。 

垒 虚 第 四 十 二 

武王 问 太 公 日 : 何以 知 敌 垒 之 虚实 ， 自 来 自 去 ? 

太公 日 : 将 必 上 知 天 道 ， 下 知 地 利 ， 中 知人 事 。 

登高 下 望 ， 以 观 敌 之 变动 。 望 其 鑫 ， 则 知 其 虚实 。 望 其 土 荃 ， 则 知 其 来 去 。 

武王 日 : 何以 知之 ? 太公 日 : 听 其 鼓 无 音 ， 色 无声 ; 望 其 垒 上 多 “飞鸟 而 不 惊 。 上 无 氛 气 ， 必 知 
敌 诈 而 为 偶 人 了 也。 敌人 狸 去 不 远 ， 未 定 而 复 反 者 ， 彼 用 其 士卒 太 疾 也 。 太 疾 则 前 后 不 相 次 。 不 相 次 ， 
则 行 阵 必 乱 。 如 此 者 ， 急 出 兵 击 之 。 以 少 击 众 ， 则 必 败 天。 


第 五 篇 ” 豹 硬 


林 战 第 四 十 三 
武王 问 太公 日 : 引 兵 深 入 诸侯 之 地 ， 遇 大 林 ， 与 敌人 分 林 相 拒 。 吾 欲 以 守则 固 ， 以 战 则 胜 。 为 
之 奈何 ? 


太公 日 : 使 各 三军， 分 为 冲 阵 。 便 兵 所 处 ， 己 驾 为 表 ， 戟 栖 为 里 。 斩 除草 木 , 极 广 吾 道 ， 以 便 
战 所。 高 置 旋 旗 ， 谱 救 三 军 ， 无 使 敌人 知 吾 之 情 ， 是 谓 林 战 。 

林 战 之 法 ， 率 吾 矛 戟 ， 相 与 为 伍 。 林 间 木 踊 ， 以 骑 为 辅 ， 战 车 居 前 ， 见 便 则 战 ， 不 见 便 则 止 。 
林 多 险阻 ， 必 置 冲 阵 ， 以 备 前 后 。 三 军 疾 战 ， 敌 人 虽 众 ， 其 将 可 走 。 更 战 更 息 ， 各 按 其 部 ， 是 为 林 
战 之 纪 。 

突 战 第 四 十 四 

武王 问 太 公 日 : 敌人 深入 长 驱 ， 侵 掠 我 地 ， 驱 我 牛马 ; 其 三 军 大 至 ， 薄 我 城下 。 吾 士 荃 大 恐 ; 
人 民 系 累 ， 为 敌 所 虏 。 吾 欲 以 守则 固 ， 以 战 则 胜 。 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 如 此 者 谓 之 突 兵 ,， 其 牛马 必 不 得 食 ， 士 卒 绝 粮 ， 暴 击 而 前 。 念 我 远 邑 别 军 ， 选 其 锐 士 ， 
疾 击 其 后 。 审 其 期 日 ， 必 会 于 隆 。 三 军 疾 战 ， 敌 人 虽 众 ， 其 将 可 瞄 。 

武王 日 : 敌人 分 为 三 四 ， 或 战 而 侵 掠 我 地 ， 或 止 而 收 我 牛马 。 其 大 军 未 尽 至 ， 而 使 寇 薄 我 城下 ， 
致 吉 三 军 了 恐惧， 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 说 候 敌人 人， 未 尽 至 则 设备 而 待 之 。 去 城 四 里 而 为 垒 ， 金 鼓 旋 旗 ， 皆 列 而 张 。 别 队 为 伏 
兵 。 令 我 垒 上， 多 精 强 敬 。 百 步 一 突 门 ， 门 有 行 马 。 车 骑 居 外 ， 勇 力 锐 士 ， 隐 而 处 。 敌 人 若 至 ， 使 
我 轻 卒 合 战 而 伴 走 ; 令 我 城 上 立 旋 旗 ， 击 葡 鼓 ， 完 为 守备 。 敌 人 以 我 为 守 城 ， 必 薄 我 城下 。 发 吾 伏 
兵 以 充 其 内 ， 或 击 其 外 。 三 军 疾 战 ， 或 击 其 前 ， 或 击 其 后 。 勇者 不 得 斗 ， 轻 者 不 及 走 ， 名 日 突 战 。 
敌人 虽 众 ， 其 将 必 走 。 武 王 日 : 善 哉 。 

敌 强 第 四 十 五 

武王 问 太 公 日 : 引 兵 深入 诸侯 之 地 ， 与 敌人 冲 军 相当 。 敌 众 我 窒 ， 敌 强 我 弱 。 敌 人 夜来 ， 或 攻 
吾 左 ， 或 攻 吾 右 ， 三 军 震 动 。 吾 欲 以 战 则 胜 ， 以 守则 固 ， 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 如 此 者 谓 之 震 寇 。 利 以 出 战 ， 不 可 以 守 。 选 吾 材 士 强 驾车 骑 为 左右 ， 疾 击 其 前 ， 急 攻 
其 后 ; 或 击 其 表 ， 或 击 其 里 。 其 卒 必 乱 ， 其 将 必 骇 。 

武王 日 : 敌人 远 遮 我 前 ， 急 攻 我 后 ， 断 我 锐 兵 ， 绝 我 材 士 。 吾 内 外 不 得 相间 ， 三 军 扰乱 ， 皆 败 
而 走 。 土 卒 无 斗志 ， 将 更 无 守 心 ， 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 明 哉 王 之 问 也 。 当 明 号 审 令 ， 出 我 勇 锐 冒 将 之 士 ， 人 操 炬 火 ， 二 人 同 鼓 。 必 知 敌人 所 
在 ， 或 击 其 表 里 。 微 号 相知 ， 令 之 灭火 ， 鼓 音 千 止 。 中 外 相应 ， 期 约 皆 当 。 三 军 疾 战 ， 敌 必 败 亡 。 
武王 日 : 善 哉 ! 

敌 武 第 四 十 六 

武王 问 太公 日 : 引 兵 深入 诸侯 之 地 ， 镑 遇 敌 人 ， 甚 众 且 武 。 武 车 戏 骑 ， 绕 我 左右 。 吾 三 军 皆 震 ， 
走 不 可 止 。 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 如 此 者 谓 之 败 兵 。 善 者 以 胜 ， 不 善 者 以 亡 。 

武王 日 : 为 之 奈何 ? 太公 日 : 伏 我 材 士 强 驾 ， 武 车 戏 骑 ， 为 之 左右 ， 常 去 前 后 三 里 。 敌 人 逐 我 ， 
发 我 车 骑 ， 冲 其 左右 。 如 此 ， 则 敌人 扰乱 ， 吾 走 者 自 止 。 

武王 日 : 敌人 与 我 车 骑 相 当 ， 敌 众 我 进 ， 敌 强 我 弱 。 其 来 整治 精锐 ， 吾 阵 不 敢当 。 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 选 我 材 士 强 驾 ， 伏 于 左右 ， 和 车 骑 坚 阵 而 处 。 敌 人 过 我 伏兵 ， 积 轰 射 其 左右 ; 车 骑 锐 兵 ， 
疾 击 其 军 ， 或 击 其 前 ， 或 击 其 后 。 敌 人 虽 众 ， 其 将 必 走 。 武 王 日 : 善 哉 ! 

乌云 山 兵 第 四 十 七 

武王 问 太 公 日 : 引 兵 深 入 诸侯 之 地 ， 遇 高 山 盘 石 ， 其 上 亭 亭 ， 无 有 草木 ,四 面 受 敌 。 吾 三军 恐 
惧 ， 士 卒 迷 惑 。 吾 欲 以 守则 固 ， 以 战 则 胜 。 为 之 奈何 ? 
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太公 日 : 几 三 军 处 山 之 高 ， 则 为 敌 所 栖 ， 处 山 之 下 ， 则 为 敌 所 因 。 既 以 被 山 而 处 ， 必 为 乌云 之 
阵 。 乌 云 之 阵 ， 阴 阳 皆 备 。 或 电 其 阴 ， 或 电 其 阳 。 处 山 之 阳 ， 备 山 之 阴 。 处 山 之 阴 ， 备 山 之 阳 。 处 
山 之 左 ， 备 山 之 右 。 

处 山 之 右 ， 备 山 之 左 。 歼 所 能 陵 者 ， 兵 备 其 表 。 衢 道 通 谷 ， 绝 以 武 车 。 高 置 旋 旗 ; 谨 ? 三 军 ， 
无 使 敌人 知 吾 之 情 ， 是 谓 山城 。 

行列 已 定 ， 士 卒 已 阵 ， 法 令 已 行 ， 奇 正 已 设 ， 各 置 冲 阵 于 山 之 表 ， 便 兵 所 处 。 乃 分 车 骑 为 乌云 
之 阵 。 三 军 疾 战 ， 敌 人 虽 众 ， 其 将 可 擒 。 

乌云 泽 兵 第 四 十 八 

武王 问 太 公 日 : 引 兵 深入 诸侯 之 地 ， 与 敌人 临 水 相 拒 。 敌 富 而 众 ; 我 贫 而 朝 。 踊 水 击 之 ， 则 不 
能 前 。 欲 久 其 日 ， 则 粮食 少 。 吾 居 斥 卤 之 地 ， 四 旁 无 邑 ， 又 无 草木 。 三 军 无 所 掠 取 ， 和 牛马 无 所 刍 牧 。 
为 之 奈何 ? 

大 公 日 : 三 军 无 备 ， 土 卒 无 粮 ， 和 牛马 无 食 。 如 此 者 ， 索 便 诈 敌 而 焉 去 之 ， 设 伏兵 于 后 。 

武王 日 : 敌 不 可 得 而 诈 。 各 士卒 迷惑 。 敌 人 越 我 前 后 ， 吾 三 军 败 而 走 。 为 之 奈何 ? 太公 日 : 求 
途 之 道 ， 金 玉 为 主 ， 必 因 敌 使 ， 精 微 为 宝 。 

武王 日 : 敌人 知 我 伏兵 ， 大 军 不 上 衣 济 ， 别 将 分 队 ， 以 踊 于 水 。 吾 三 军 大 恐 。 为 之 奈何 ? 

太公 日 : 如 此 者 ， 分 为 冲 阵 ， 便 兵 所 处 。 须 其 毕 出 ， 发 我 伏兵 ， 疾 击 其 后 。 强 驾 两 旁 ， 射 其 左 
右 。 车 骑 分 为 乌云 之 阵 ， 备 其 前 后 。 三 军 疾 战 。 敌 人 见 我 战 合 ， 其 大 军 必 济 水 而 来 。 发 我 估 兵 ， 疾 
击 其 后 ; 车 骑 冲 其 左右 。 敌 人 虽 众 ， 其 将 可 走 。 

凡 用 兵 之 大 要 ， 当 敌 临 战 ， 必 置 冲 阵 ， 便 兵 所 处 。 然 后 以 车 骑 分 为 乌云 之 阵 ， 此 用 兵 之 奇 也 。 
所 谓 乌 云 者 ， 乌 散 而 云 合 ， 变 化 无 穷 者 也 。 了 武王 日 : 善 哉 ! 

少 众 第 四 十 九 

武王 问 太 公 日 : 吾 欲 以 少 击 众 ， 以 弱 击 强 ， 为 之 奈何 ? 太公 日 : 以 少 击 众 者 ， 必 以 日 之 暮 ， 伏 
以 深 草 ， 要 之 隘 路 。 以 弱 击 强 者 ， 必 得 大 国之 与 ， 邻 国之 助 。 

武王 日 : 我 无 深 草 ， 又 无 隘 路 ， 敌 人 已 至 ， 不 适 日 暮 ; 我 无 大 国之 与 ， 又 无 邻 国之 助 。 为 之 奈 
何 ? 

大 公 日 : 妄 张 诈 诱 ， 以 荧 惑 其 将 ， 迁 其 途 ， 令 过 深 草 ; 远 其 路 ， 令 会 日 暮 。 前 行 未 渡 水 ， 后 行 
未 及 舍 ， 发 我 伏兵 ， 疾 击 其 左右 ， 车 骑 扰乱 其 前 后 。 敌 人 虽 众 ， 其 将 可 走 。 

事 大 国之 君 ， 下 邻 国之 士 ， 厚 其 币 ， 插 其 辞 。 如 此 ， 则 得 大 国之 与 ， 邻 国之 助 矣 。 武 王 日 : 善 
哉 ! 

分 险 第 五 十 

武王 问 太 公 日 : 引 兵 深入 诸侯 之 地 ， 与 敌人 相遇 于 险 隐 之 中 。 晋 左 山 而 右 水 ; 敌 右 山 而 左 水 ， 
与 我 分 险 相 拒 。 吾 欲 以 守则 固 ， 以 战 则 胜 ， 为 之 奈何 ? 

大 公 日 : 处 山 之 左 ， 急 备 山 之 右 ; 处 山 之 右 ， 急 备 山 之 左 。 险 有 大 水 ， 无 舟 查 者， 以 天 潢 济 大 
三 军 。 已 济 者 ， 芍 广 嬉 道 ， 以 便 战 所 。 以 武 冲 为 前 后 ， 列 其 强 轰 ， 令 行 阵 蕴 固 。 征 道 谷口 ， 以 武 冲 
绝 之 。 高 置 许 旗 ， 是 为 军 城 。 

凡 险 战 之 法 ， 以 武 冲 为 前 ， 大 榴 为 卫 ; 材 士 强 轰 ， 经 看 左右 。 三 干 人 为 一 电 ， 必 置 冲 阵 ， 便 兵 
所 处 。 左 军 以 左 ， 右 军 以 右 ，, 中 军 以 中 ， 并 攻 而 前 。 已 战 者 ， 还 归 电 所 ， 更 战 更 息 ， 必 胜 乃 已 。 武 
王 日 : 善 哉 ! 


第 六 篇 ”大 硬 


分 合 第 五 十 一 
武王 问 太公 日 : 王者 帅 师 ， 三 军 分 为 数 处 ， 将 欲 期 会 合 战 ， 约 暂 赏 罚 ， 为 之 奈何 ? 
太公 日 : 凡 用 兵 之 法 ， 三 军 之 众 ， 必 有 分 合 之 变 。 其 大 将 先 定 战 地 战 日 ， 然 后 移 构 书 与 诸 将 吏 


期 ， 攻 城 围 昌 ， 各 会 其 所 ; 明 告 战 日 ， 漏 刻 有 时 。 大 将 设 营 而 阵 ， 立 表 辕 门 ， 清 道 而 待 。 诸 将 吏 至 
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者 ， 校 其 先后 ; 先期 至 者 赏 ， 后 期 至 者 斩 。 如 此 ， 则 远近 奔 集 ， 三 军 俱 至 ， 并 力 合 战 。 
武 锋 第 五 十 二 
武王 问 太 公 日 : 凡 用 兵 之 要 ， 必 有 武 车 戏 骑 ， 驰 阵 选 锋 ， 见 可 则 击 之 。 如 何 而 可 击 ? 
太公 日 : 夫 和 欲 击 者 ， 当 审 察 敌人 十 四 变 。 变 见 则 击 之 ， 敌 人 必 败 。 武 王 日 : 十 四 变 可 得 闻 乎 ? 
太公 日 : 敢 人 新 集 可 击 。 人 马 未 食 可 击 。 天 时 不 顺 可 击 。 地 形 未 得 可 击 。 奔 走 可 击 。 不 戒 可 击 。 
疲劳 可 击 。 将 离 士卒 可 击 。 涉 长 路 可 击 。 济 水 可 击 。 不 暇 可 击 。 阻 难 狭 路 可 击 。 乱 行 可 击 。 心 怖 可 


击 。 

练 士 第 五 十 三 

武王 问 太 公 日 : 练 士 之 道 奈何 ? 太公 日 : 军 中 有 大 勇力 ， 字 死 乐 伤 者 ， 聚 为 一 卒 ， 名 为 冒 思 之 
二 ; 


有 锐气 壮 勇 强暴 者 ， 聚 为 一 卒 ， 名 日 陷 阵 之 士 。 

有 奇 表 长 剑 ， 接 武 齐 列 者 ， 聚 为 一 卒 ， 名 日 勇 锐 之 士 。 

有 披 距 伸 钧 ， 强 梁 多 力 ， 演 破 金 鼓 ， 绝 灭 施 旗 者 ， 聚 为 一 至 ， 名 日 勇力 之 士 。 

有 喻 高 绝 远 ， 轻 足 善 走 者 ， 聚 为 一 卒 ， 名 日 寇 兵 之 士 。 

有 王 臣 失势 ， 欲 复 见 功 者 ， 聚 为 一 荃 ， 名 日 死 斗 之 土 。 

有 死 将 之 人 ， 子 弟 Ro 聚 为 一 卒 ， 名 日 死 愤 之 土 。 

有 贫穷 仿 怒 ， 欲 快 其 志 者 ， 聚 为 一 ee， 

有 次 婧 人 虏 ， 欲 掩 ? 揭 名 者 ， 2 2 

有 下 靡 免 罪 之 人 ， 欲 逃 其 耻 者 ， Ep- , 名 日 率 用 之 士 。 

有 材 技 兼 人 ， 能 负重 致远 者 ， 聚 为 一 人 

此 军 之 练 士 ， 不 可 不 察 也 。 

教 战 第 五 十 四 

武王 问 太 公 日 : 合 三 军 之 众 。 欲 令 土 鞭 服 习 教 战 之 道 ， 奈 何 ? 

太公 日 : 凡 领 三 军 ， 必 有 金 鼓 之 节 ， 所 以 整齐 士 众 者 也 ， 将 必 明 告 吏 土 ， 申 之 以 三 令 ， 以 教 操 
兵 起 居 ， 旋 旗 指 磨 之 变法 。 故 教 吏 士 : 使 一 人 学 战 ; 教 成 ， 合 之 十 人 。 十 人 学 战 ; 教 成 ， 合 之 百人 。 
百人 学 战 ; 教 成 ， 合 之 干 人 。 干 人 学 战 ; 教 成 ， 合 之 万 人 。 万 人 学 战 ; 教 成 ， 合 之 三 军 之 众 。 大 战 
之 法 ， 教 成 ， 合 之 百 万 之 众 。 

故 能 成 其 大 兵 ， 立 威 于 天 下 。 了 武王 日 : 善 哉 。 

均 兵 第 五 十 五 

武王 问 太 公 日 : 以 车 与 步 鞭 战 ， 一 车 当 几 步 鞋 ， 几 步 鞭 当 一 车 ? 以 骑 与 步 革 战 ， 一 骑 当 几 步 萃 
几 步 至 当 一 骑 ? 以 车 与 骑 战 ， 一 车 当 几 骑 ， 几 骑 当 一 车 ? 

太公 日 : .车 者 , 军 之 羽 双 也， 所 以 陷 坚 阵 ， 要 强 敌 ， 遮 走 北 也 。 骑 者 ， 军 之 伺候 也 ， 所 以 蹈 败 


军 ， 绝 粮 道 ， 击 便 寇 也 。 
故 车 骑 不 收 战 ， 则 一 骑 不 能 当 步 卒 一 人 ， 三 军 之 众 成 阵 而 相当 : 则 易 战 之 法 ， 一 车 当 步 革 八 十 
人 ， 八 十 人 当 一 车 ; 一 骑 当 步 车 八 人 ， 八 人 当 一 骑 ; 一 车 当 十 骑 ， 十 骑 当 一 车 。 险 战 之 法 ， 一 车 当 


步 鞭 四 十 人 ， 四 十 人 当 一 车 ; 一 骑 当 步 革 四 人 ， 四 人 当 一 骑 ; 一 车 当 六 骑 ， 六 骑 当 一 车 。 
夫 车 骑 者 ， 军 之 武 兵 也 。 十 乘 败 干 人 ， 百 乘 败 万 人 ; 十 骑 走 百人 ， 百 骑 走 干 人 ， 此 其 大 数 也 。 
武王 日 : 车 骑 之 吏 数 与 阵 法 奈何 ? 太公 日 : 置 车 之 吏 数 : 五 车 一 长 ， 十 五 车 一 吏 ， 五 十 车 一 率 ， 

百 车 一 将 。 易 战 之 法 ， 五 车 为 列 ， 相 去 四 十 步 ， 左 右 十 步 ， 队 间 六 十 步 。 险 战 之 法 ， 车 必 循 道 ， 十 

五 车 为 聚 ， 三 十 车 为 屯 ， 前 后 相去 二 十 步 ， 左 右 六 步 ， 队 间 三 十 六 步 。 纵 横 相 去 一 里 ， 各 返 故 道 。 
置 骑 之 吏 数 : 五 骑 一 长 ， 十 骑 一 吏 ， 百 骑 一 率 ， 二 百 骑 一 将 。 易 战 之 法 : 五 骑 为 列 ， 前 后 相去 

二 十 步 ， 左 右 四 步 ， 队 间 五 十 步 ; 险 战 之 法 : 前 后 相去 十 步 ， 左 右 二 步 ， 队 间 二 十 五 步 。 三 十 骑 为 

一 屯 ， 六 十 骑 为 一 辈 ， 纵 横 相 去 百 步 ， 周 还 各 复 故 处 。 武 王 日 : 善 哉 ! 

武 车 土 第 五 十 六 


六 加 


武王 问 太 公 日 : 选 车 士 奈 何 ? 太公 日 : 选 车 土 之 法 ， 取 年 四 十 以 下 ， 长 七 尺 五 寸 以 上 ， 走 能 逐 
奔 马 ， 及 驰 而 乘 之 ， 前 后 左右 ， 上 下 周旋 ， 能 束缚 旋 旗 ; 力 能 席 八 石 欧 ， 射 前 后 左右 ， 皆 便 习 者 ， 
名 日 武 车 之 士 ， 不 可 不 厚 也 。 

武 骑 士 第 五 十 七 

武王 问 太 公 日 : 选 骑士 奈何 ? 太公 日 : 选 骑士 之 法 ， 取 年 四 十 以 下 ， 长 七 尺 五 寸 以 上 ， 壮 健 捷 
疾 ， 超 绝伦 等 ; 能 驰 骑 席 射 ， 前 后 左右 ， 周 旋 进 退 ; 越 沟 秆 ， 登 丘陵 ， 冒 险阻 ， 绝 大 泽 ; 驰 强 敌 ， 
乱 大 众 者 ， 名 日 武 骑 之 士 ， 不 可 不 厚 也 。 

战 车 第 五 十 八 

武王 问 太 公 日 : 战 车 奈何 ? 太公 日 : 步 贵 知 变动 ， 车 贵 知 地 形 ， 骑 贵 知 别 径 奇 道 ， 三 军 同名 而 
异 用 也 。 凡 车 之 战 ， 死 地 有 十 ， 胜 地 有 八 。 

武王 日 : 十 死 之 地 奈何 ? 太公 日 : 往 而 无 以 还 者 ， 车 之 死地 也 。 越 绝 险 阻 ， 乘 敌 远 行者 ， 车 之 
竭 地 也 。 

前 易 后 险 者 ， 和 车 之 困 地 也 。 陷 之 险阻 而 难 出 者 ， 车 之 绝地 也 。? 下 渐 漂 ， 黑 土 猪 士 者 ， 车 之 劳 
地 也 。 左 险 右 易 ， 上 陵 仰 阪 者 ， 车 之 逆 地 也 。 乃 草 横 亩 ， 犯 历 浚 泽 者 ， 车 之 拂 地 也 。 车 少 地 易 ， 与 
步 不 敢 者 ， 车 之 败 地 也 ， 后 有 沟 渎 ， 左 有 深水 ， 右 有 峻 阪 者 。 车 之 坏 地 也 。 日 夜 琳 雨 ， 旬 日 不 止 ， 
道路 溃 陷 ， 前 不 能 进 ， 后 不 能 解 者 ， 车 之 陷 地 也 。 此 十 者 ， 车 之 死地 也 。 故 拙 将 之 所 以 见 扒 ， 明 将 
之 所 以 能 避 也 。 

武王 日 : 八 胜 之 地 奈何 ? 太公 日 : 敌 之 前 后 ， 行 阵 未 定 ， 即 陷 之 。 旋 旗 扰 乱 ， 人 马 数 动 ， 即 陷 
之 。 土 卒 或 前 或 后 ， 或 左 或 右 ， 即 陷 之 。 阵 不 坚固 ， 土 卒 前 后 相 顾 ， 即 陷 之 。 前 往 而 疑 ， 后 往 而 导 ， 
即 陷 之 。 三 军 镁 惊 ， 皆 薄 而 起 ， 即 陷 之 。 战 于 易 地 ， 莫 不 能 解 ， 即 陷 之 。 

远 行 而 暮 舍 ， 三 军 恐 惧 ， 即 陷 之 。 此 八 者 ， 车 之 胜地 也 。 

将 明 于 十 害 八 胜 ， 敌 虽 围 周 ， 干 乘 万 骑 ， 前驱 旁 邓 ,万 战 必 胜 。 武 王 日 : 善 哉 ! 

战 骑 第 五 十 九 

武王 问 太 公 日 : 战 骑 奈何 ? 太公 日 : 骑 有 十 胜 九 败 。 

武王 日 : 十 胜 奈 何 ? 太公 日 : 敌人 始 至 ， 行 阵 未 定 ， 前 后 不 属 ， 陷 其 前 骑 ， 击 其 左右 ， 敌 人 必 
走 。 敌 人 行 阵 ， 整 齐 坚 固 ， 土 卒 欲 斗 。 吾 骑 避 而 勿 去 ， 或 驰 而 往 ， 或 驰 而 来 ， 其 疾 如 风 ， 其 暴 如 雷 ， 
白昼 如 卉 ， 数 更 旋 旗 ， 变 更 衣服 ， 其 军 可 克 。 敌 人 行 阵 不 固 ， 土 卒 不 斗 。 

薄 其 前 后 ， 猫 其 左右 ， 辟 而 击 之 敌人 必 惧 。 笋 人 暮 欲 归 舍 ， 三 军 恐 骇 ， 收 其 两 旁 ， 疾 击 其 后 ， 
薄 其 垒 口 ， 无 使 得 入 ， 敌 人 必 败 。 敌 人 无 险阻 保 回 ， 深 入 长 驱 ， 绝 其 粮 道 ， 敌 人 必 饥 。 地 平 而 易 ， 
四 面 见 敌 ， 车 骑 陷 之 ， 敌 人 必 乱 。 敌 人 奔走 ， 土 卒 散乱 。 或 收 其 两 旁 ， 或 掩 其 前 后 ， 其 将 可 擒 。 政 
人 暮 返 ， 其 兵 甚 众 ， 其 行 阵 必 乱 。 令 我 骑 十 而 为 队 ， 百 而 为 屯 ， 车 五 而 为 聚 ， 十 而 为 群 ， 多 设 族 旗 ， 
杂 以 强 轰 ; 或 击 其 两 旁 ， 或 绝 其 前 后 ， 政 将 可 虏 。 此 骑 之 十 胜 也 。 

武王 日 : 九 败 奈何 ? 太公 日 : 凡 以 骑 陷 敌 而 不 能 破 阵 ; 笋 人 伴 走 ， 以 车 骑 返 击 我 后 ， 此 骑 之 败 
地 也 。 追 北 踊 险 ， 长 驱 不 止 ; 敌人 伏 我 两 旁 ， 又 绝 我 后 ， 此 骑 之 围 地 也 。 往 而 无 以 返 ， 入 而 无 以 出 ， 
是 谓 陷于 天 井 ， 顿 于 地 穴 ， 此 骑 之 死地 也 。 所 从 入 者 隘 ， 所 从 出 者 远 。 彼 弱 可 以 击 我 强 ， 彼 嘉 可 以 
击 我 众 , 此 骑 之 没 地 也 。 大 润 深谷 ， 蝎 茂 林木 ， 此 骑 之 竭 地 也 。 左 右 有 水 ， 前 有 大 皇 ， 后 有 高 山 ， 
三 军 战 于 两 水 之 间 ， 黎 居 表 里 ， 此 骑 之 艰 地 也 。 笋 人 绝 我 粮 道 ， 往 而 无 以 还 ,此 骑 之 困 地 也 。 污 下 
泪 泽 。 进 退 渐 洲 ， 此 骑 之 患 地 也 。 左 有 深 沟 ， 右 有 坑 阜 ， 高 下 如 平地 ， 进退 诱 敌 ， 此 骑 之 陷 地 也 。 
此 九 者 ， 骑 之 死地 也 。 明 将 之 所 以 远 避 ， 阐 将 之 所 以 陷 败 也 。 

战 步 第 六 十 

武王 问 太 公 日 : 步兵 与 车 骑 战 奈何 ? 太公 日 : 步兵 与 车 骑 战 者 ， 必 依 丘陵 险阻 ， 长 兵 强 轰 居 前 ， 
豆 兵 弱 轰 居 后 ， 更 发 更 止 。 敌 之 车 骑 虽 众 而 至 ， 坚 阵 疾 战 ， 材 士 强 驾 ， 以 备 我 后 。 

武王 日 : 吉 无 丘陵 ， 又 无 险阻 。 敢 人 之 至 ， 既 众 且 武 ， 车 骑 辟 我 两 旁 ， 猎 我 前 后 。 吾 三 军 恐 惧 ， 
乱 败 而 走 ， 为 之 奈何 ? 


太公 日 : 令 我 士卒 为 
地 功 后 ， 广 深 五 凡 ， 名 日 
我 左右 。 然 后 令 我 三 军 ， 


六 加 


行 马 ， 木 获 莉 ， 置 牛马 队伍 ， 为 四 武 冲 阵 ; 望 敌 车 骑 将 来 ， 均 置 获 莉 ， 
命 笼 。 人 操 行 马 进 步 ， 阑 车 以 为 驮 ， 推 而 前 后 ， 立 而 为 屯 ; 材 士 强 轰 ， 


皆 疾 战 而 不 解 。 武 王 日 : 善 哉 。 


暴 诗 


